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これからの日本のエネルギーと
コージェネを核とした
スマートコミュニティへの期待

　コージェネレーション・エネルギー高度利用センター（ＡＣＥＪ）は2013年7月24日、
特別講演会「これからの日本のエネルギーとコージェネを核としたスマートコミュニ
ティへの期待」を都内で開催。佐藤ゆかり経済産業大臣政務官、橘川武郎一橋大教授、
柏木孝夫東工大特命教授による第1部の鼎

てい

談
だん

では、コージェネレーション（熱電併給）
システムが要となる、これからの日本のエネルギーのあり方を議論した。三井不動産、
トヨタ自動車、清水建設、日本総研による第2部のパネルディスカッションでは、スマー
トコミュニティ構築の具体事例が報告され、意見が交わされた。

　

東
日
本
大
震
災
お
よ
び
原
発
事
故

以
降
、我
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

は
、そ
れ
ま
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全

保
障（E

n
ergy Secu

rity

）、経
済

効
率
性（Econom

ic Efficiency

）、

環
境
適
合
性（E

n
viro

n
m
en
tal 

C
onservation

）の「
３
Ｅ
」に
加
え
、

安
全
性（Safety

）を
確
保
す
る
、い
わ

ゆ
る「
３
Ｅ
＋
Ｓ
」の
追
求
が
基
本
原

則
と
な
っ
た
。そ
し
て
、そ
れ
を
具
現

化
す
る
社
会
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、エ
ネ

ル
ギ
ー
需
給
シ
ス
テ
ム
を
革
新
す
る

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
に
向

け
た
取
り
組
み
が
活
発
化
し
て
い
る
。

　

こ
の
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

実
現
す
る
上
で
重
要
な
役
割
を
果
た

す
と
さ
れ
、期
待
を
集
め
て
い
る
の
が
、

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン（
熱
電
併
給
）

シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

　

２
０
１
３
年
7
月
24
日
に
開
催
さ

れ
た
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
ネ

ル
ギ
ー
高
度
利
用
セ
ン
タ
ー（
Ａ
Ｃ
Ｅ

Ｊ
）主
催
の
特
別
講
演
会「
こ
れ
か
ら

の
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
コ
ー
ジ
ェ
ネ

を
核
と
し
た
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

へ
の
期
待
」で
は
、官
民
学
そ
れ
ぞ
れ

の
専
門
家
が
集
ま
り
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
が

要
と
な
る
、こ
れ
か
ら
の
日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
あ
り
方
を
議
論
。ま
た
、ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構
築
に
向
け
た

現
状
の
取
り
組
み
や
課
題
な
ど
が
報

告
さ
れ
、今
後
の
方
向
性
や
可
能
性
な

ど
に
関
し
て
意
見
が
交
わ
さ
れ
た
。

　

開
会
に
あ
た
り
来
賓
と
し
て
あ
い

さ
つ
し
た
経
済
産
業
省 

資
源
エ
ネ
ル

ギ
ー
庁 

大
臣
官
房
審
議
官
の
後
藤
収

氏
は
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
を
お

話
し
す
る
に
は
、あ
る
程
度
の
時
間
を

要
す
る
が
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や

コ
ー
ジ
ェ
ネ
の
果
た
す
役
割
は
非
常

に
大
き
い
と
思
う
」と
し
た
上
で
、震

災
当
時
の
民
主
党
政
権
か
ら
、現
在
の

自
民
党
政
権
に
変
わ
っ
て
も
、こ
の
方

向
性
は「
一
貫
し
て
変
わ
ら
な
い
だ
ろ

う
」と
の
見
方
を
示
し
た
。ま
た
、コ
ー

ジ
ェ
ネ
普
及
促
進
策
と
し
て
実
施
し

て
い
る
税
制
や
補
助
金
な
ど
の
優
遇

措
置
の
ほ
か
、資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
内

に
開
設
さ
れ
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
に
関
す
る

相
談
窓
口
と
し
て
対
応
す
る「
コ
ー

ジ
ェ
ネ
推
進
室
」を
紹
介
。積
極
的
な

活
用
を
呼
び
か
け
た
。

※本特集は、日経BP社のウェブサイト「日経ビジネスオンライン スペシャル：熱電併給 エネルギーインフラの未来」
　http://special.nikkeibp.co.jp/as/201301/acej/ に掲載した内容を再構成したものです。禁無断転載。
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収
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安
倍
政
権
で
は
、日
本
経
済
の
再
生
に

向
け
た
3
つ
の
政
策
と
し
て
、大
胆
な
金
融

政
策
、機
動
的
な
財
政
政
策
、民
間
投
資
を

喚
起
す
る
成
長
戦
略
を
掲
げ
、こ
れ
を「
3

本
の
矢
」と
し
て
同
時
展
開
す
る
と
し
て
い

る
。そ
の
3
本
目
の
矢
で
あ
る
成
長
戦
略
で

は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
も
盛
り
込
ま
れ
、そ

の
具
体
策
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
る
の
が
、

ク
リ
ー
ン
で
経
済
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給

を
実
現
す
る
社
会
シ
ス
テ
ム
、す
な
わ
ち
ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
で
あ
る
。

　

第
１
部
の
鼎て

い

談だ
ん

で
は
、経
済
産
業
大
臣
政

務
官
の
佐
藤
ゆ
か
り
氏
、一
橋
大
学
大
学
院 

商
学
研
究
科
教
授
の
橘
川
武
郎
氏
、Ａ
Ｃ
Ｅ

Ｊ
理
事
長
で
あ
り
東
京
工
業
大
学 

特
命
教

授
・
東
京
都
市
大
学
教
授
の
柏
木
孝
夫
氏

が
登
壇
。エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
策
定
に
携
わ

る
3
人
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
観
点
か
ら
、日
本

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
方
や
、ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構
築
に
向
け
た
課
題
、

そ
の
中
で
の
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン（
熱

電
併
給
）シ
ス
テ
ム
の
位
置
付
け
や
普
及
促

進
策
に
つ
い
て
議
論
し
た
。今
後
の
具
体
策

に
つ
い
て
も
議
論
が
及
び
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
を

含
む
分
散
型
電
源
の
普
及
促
進
策
や
、成
長

戦
略
に
つ
な
げ
る
た
め
の
国
際
標
準
化
な

ど
に
関
し
て
、様
々
な
提
案
が
あ
り
、意
見

が
交
わ
さ
れ
た
。

第
一
部鼎

談
スマートコミュニティ構築に向けて
本格化する業界再編や制度改革
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加
速
す
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
の
大
再
編

｜ ACEJ特別講演会レビュー ｜ これからの日本のエネルギーとコージェネを核としたスマートコミュニティへの期待

替
コ
ス
ト
は
、東
京
電
力
だ
け
で
1
兆

円
規
模
に
膨
ら
み
、電
力
料
金
の
値
上

げ
が
相
次
ぐ
状
況
に
あ
り
ま
す
。国
会

を
通
じ
た
法
案
に
基
づ
く
電
力
シ
ス

テ
ム
改
革
よ
り
も
、東
京
電
力
の
再
生

を
起
点
と
し
た「
市
場
に
よ
る
再
編
」

の
方
が
早
い
可
能
性
が
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

柏
木
　
つ
ま
り
、電
力
事
業
者
が
ガ
ス

事
業
者
な
ど
他
業
界
と
手
を
組
ん
で
、

電
力
も
ガ
ス
も
、エ
ネ
ル
ギ
ー
を
総
合

的
に
扱
う
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー
モ
デ
ル
に

再
編
さ
れ
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

あ
る
意
味
で
は
、市
場
が
電
力
シ
ス
テ

ム
改
革
を
先
導
す
る
か
も
し
れ
な
い
、

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

倍
晋
三
首
相
に
対
す
る
問
責
決
議
が

可
決
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、電
気
事
業

法
改
正
案
は
廃
案
と
な
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。こ
の
法
案
お
よ
び
電
力
シ
ス

テ
ム
改
革
に
関
し
て
、今
後
ど
の
よ
う

な
展
開
に
な
る
と
、佐
藤
先
生
は
考
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

佐
藤
ゆ
か
り
氏（
以
下
敬
称
略
）　

柏

木
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
や
、電
力
小
売

り
の
完
全
自
由
化
に
よ
っ
て
新
規
参

入
を
促
す
に
は
、ま
ず
電
力
シ
ス
テ
ム

改
革
を
実
行
す
る
法
案
の
成
立
が
必

要
で
す
。参
議
院
選
挙
の
結
果
、与
党

が
安
定
多
数
の
議
席
を
得
る
こ
と
が

で
き
、い
わ
ゆ
る
衆
議
院
と
参
議
院
の

「
ね
じ
れ
」も
解
消
さ
れ
ま
し
た
。改

め
て
遅
延
な
き
速
や
か
な
法
案
の
可

決
に
向
け
て
努
力
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

橘
川
武
郎
氏（
以
下
敬
称
略
）　

私
は
、

電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
の
プ
ラ
ン
の
中
で
、

工
程
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、も
っ
と

大
胆
な
プ
ラ
ン
が
必
要
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。な
ぜ
な
ら
、原
発
の
代

柏
木
孝
夫
氏（
以
下
敬
称
略
）　

ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
に
よ
っ

て
、例
え
ば
、電
力
を
例
に
す
る
と
、こ

れ
ま
で
供
給
側
か
ら
需
要
側
へ
一
方

的
に
電
力
が
供
給
さ
れ
て
い
た
も
の

が
、需
要
側
に
お
け
る
デ
マ
ン
ド
レ
ス

ポ
ン
ス
な
ど
に
よ
っ
て
う
ま
く
協
調

し
て
、不
安
定
性
の
高
い
自
然
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
最
大
限
に
取
り
込
め
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。そ
れ
を
社
会
コ
ス
ト
ミ

ニ
マ
ム
で
達
成
す
る
た
め
に
は
、コ
ー

ジ
ェ
ネ
の
よ
う
な
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

高
度
利
用
を
可
能
に
す
る
シ
ス
テ
ム

と
、蓄
電
シ
ス
テ
ム
と
を
組
み
合
わ
せ

て
高
効
率
化
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

こ
れ
が
で
き
れ
ば
、大
規
模
集
中
型

の
電
力
シ
ス
テ
ム
を
ダ
ウ
ン
サ
イ
ジ
ン

グ
で
き
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
生
ま
れ
て
く
る
し
、

そ
う
し
た
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
を
ま
る

ご
と
輸
出
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
や
日
本
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
を
考
え
て
い
く
上

で
は
、ま
ず
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
が
必

要
で
し
ょ
う
。し
か
し
、参
議
院
で
安

経済産業大臣政務官、自由民主党・参議院議員。1988年に米コロンビア大学大
学院国際関係学修了、98年に米ニューヨーク大学大学院でPh.D.（金融経済学
専攻）取得。証券会社勤務を経て、2005年に衆議院議員に初当選。2010年から
は参議院議員、2012年12月から現職。主な著書に「強い円、強い日本経済」「日本
経済は大逆転できる」など

佐藤ゆかり 氏
さとう  ゆ か り
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コ
ー
ジ
ェ
ネ
な
ど
様
々
な
可
能
性
を

考
え
な
が
ら
基
本
計
画
を
打
ち
出
し

て
い
く
。こ
の
方
向
性
が
逆
戻
り
す
る

こ
と
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。

　

先
ほ
ど
橘
川
先
生
か
ら
、市
場
を
中

心
と
し
た
電
力
業
界
の
再
編
が
進
む

の
で
は
な
い
か
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま

し
た
。こ
れ
も
大
事
な
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
が
、同
時
に
、法
的
整
備
を
行
い
、

中
小
の
新
電
力
事
業
者
の
参
入
を
促

し
な
が
ら
、発
送
電
分
離
を
進
め
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

こ
と
が
本
質
に
な
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。

柏
木
　
自
民
党
政
権
の
成
長
戦
略
で

は
、規
制
改
革
が
要
に
な
る
と
安
倍
首

相
も
お
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の

流
れ
は
参
院
選
後
も
変
わ
り
ま
せ
ん
か
。

佐
藤
　
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
も
積
極

的
に
推
し
進
め
て
い
き
ま
す
し
、年
内

を
目
途
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
を

策
定
し
て
い
き
ま
す
。長
期
に
わ
た
っ

て
安
価
で
安
定
的
な
供
給
を
実
現
す

る
と
い
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
理
念

の
下
で
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や

橘
川
　
そ
う
で
す
ね
。中
部
電
力
が
東

京
湾
に
進
出
し
て
く
れ
ば
、そ
れ
で
地

域
間
競
争
が
始
ま
り
ま
す
。ま
た
、石

油
火
力
発
電
を
ガ
ス
に
転
換
す
る
た

め
に
サ
ハ
リ
ン
か
ら
ガ
ス
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
を
敷
く
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
あ

れ
ば
、大
き
く
再
編
が
進
む
で
し
ょ
う
。

柏
木
　
橘
川
先
生
は
、以
前
か
ら
、「
電

力
シ
ス
テ
ム
改
革
は
も
ち
ろ
ん
重
要

だ
け
れ
ど
も
、同
様
に
ガ
ス
の
シ
ス
テ

ム
改
革
も
重
要
」と
お
っ
し
ゃ
ら
れ
て

い
ま
し
た
ね
。

橘
川
　
電
力
自
由
化
と
い
う
と
、電

力
業
界
へ
参
入
す
る
方
ば
か
り
が
イ

メ
ー
ジ
さ
れ
て
し
ま
う
よ
う
で
す
が
、

そ
の
先
に
は
ガ
ス
の
自
由
化
が
あ
り

ま
す
。日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
考
え
て

み
る
と
、石
油
は
内
需
が
減
り
、電
力

は
減
ら
な
い
、ガ
ス
は
内
需
が
増
え
る
。

つ
ま
り
、ガ
ス
が
成
長
産
業
な
の
で
す

か
ら
、経
済
学
の
常
識
か
ら
い
っ
て
、全

て
を
自
由
化
し
た
ら
、電
力
会
社
や
石

油
会
社
が
ガ
ス
業
界
へ
参
入
し
て
く

る
、と
い
う
方
が
本
来
の
姿
で
す
。

　

そ
し
て
、ガ
ス
業
界
は
、天
然
ガ
ス

だ
け
に
依
存
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ

り
ま
す
が
、電
力
や
石
油
業
界
は
、原

子
力
も
あ
る
し
、石
炭
も
あ
っ
て
色
々

と
打
ち
手
を
持
っ
て
い
ま
す
。長
い
目

で
見
る
と
自
由
化
と
い
う
の
は
、ガ
ス

市
場
へ
の
他
産
業
か
ら
の
参
入
と
い
う

エ
ネ
ル
ギ
ー
安
定
供
給
の

要
と
な
る
コ
ー
ジ
ェ
ネ

一橋大学大学院商学研究科教授。1983年、東京大学大
学院経済研究学科博士課程単位取得。96年、東京大学社
会科学研究所教授、2007年から現職。2013年より日本
経営史学会会長。現在、経済産業省総合資源エネルギー
調査会資源・燃料分科会長、同基本政策分科会委員を務
める。主な著書に「電力改革 ─ エネルギー政策の歴史的
大転換」「資源小国のエネルギー産業」など

柏
木
　
橘
川
先
生
は
、日
本
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
を
ど
の
よ
う

に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

橘
川
　
原
発
停
止
に
よ
る
代
替
火
力

用
燃
料
費
が
膨
れ
あ
が
り
、毎
年
の

国
費
流
出
は
3
・
8
兆
円
に
な
る
と
い

う
試
算
が
あ
り
ま
す
。人
口
で
割
る
と
、

赤
ち
ゃ
ん
も
含
め
て
国
民
1
人
当
た

り
3
万
円
を
超
え
る
負
担
に
な
る
わ

け
で
す
。そ
う
な
る
と
や
は
り
、規
制

基
準
を
ク
リ
ア
し
た
原
発
を
再
稼
働

さ
せ
る
と
い
う
選
択
肢
は
、当
然
の
こ

と
な
が
ら
真
面
目
に
考
え
な
く
て
は

い
け
な
い
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
、そ
こ
か
ら
が
問
題
で
す
。

ま
ず
自
民
党
に
、ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
に

関
す
る
明
確
な
イ
メ
ー
ジ
を
出
し
て

い
た
だ
け
な
か
っ
た
の
は
残
念
で
し
た
。

国
民
か
ら
す
れ
ば
、よ
く
分
か
ら
な
い

ん
で
す
よ
。原
発
の
再
稼
働
が
、「
以
前

橘川武郎 氏
き っ か わ  た け お
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が
変
わ
っ
て
も
、こ
の
方
向
性
は
継
承

さ
れ
る
と
考
え
て
よ
ろ
し
い
で
し
ょ

う
か
。

佐
藤
　
当
然
な
が
ら
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
に

つ
い
て
も
、ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
の
選
択

肢
の
1
つ
と
し
て
、増
や
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
す
。す
で

に
そ
れ
を
推
進
す
る
支
援
策
も
設
け

て
お
り
ま
す
し
、予
算
や
税
制
措
置
な

ど
も
加
え
、ま
さ
に
今
、進
め
て
い
る

最
中
で
す
。

る
大
規
模
集
中
型
の
稼
働
率
を
上
げ

る
。そ
の
分
、老
朽
火
力
発
電
を
分
散

型
に
置
き
換
え
る
。こ
れ
に
よ
り
、今

ま
で
以
上
に
コ
ー
ジ
ェ
ネ
の
導
入
機

会
が
増
え
る
は
ず
で
す
。

橘
川
　
全
く
同
感
で
す
。昨
年
あ
れ
だ

け
議
論
し
た
基
本
問
題
委
員
会
で
、原

発
の
割
合
を
示
し
た
3
つ
の
案
が
出

た
わ
け
で
す
が
、い
ず
れ
の
案
で
も
実

績
値
3
％
だ
っ
た
コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
15
％

に
す
る
と
い
う
点
で
一
致
し
て
い
ま
し

た
。こ
の
点
は
、忘
れ
て
は
い
け
な
い
大

切
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。と
こ
ろ
が
、民

主
党
政
権
で
は
、分
か
り
難
い
と
い
う

理
由
で
、国
民
的
議
論
に
か
け
る
際

に
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
火
力
の
中
に
紛
れ

込
ま
せ
た
り
し
た
も
の
だ
か
ら
、コ
ー

ジ
ェ
ネ
を
15
％
に
拡
大
す
る
と
い
う

話
が
国
民
に
は
、ほ
と
ん
ど
伝
わ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

柏
木
　
基
本
問
題
委
員
会
で
は
、原
発

の
是
非
に
か
か
わ
ら
ず
、分
散
型
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
構
築
は
重
要
課
題
だ
と

い
う
認
識
で
コ
ン
セ
ン
サ
ス
が
と
れ
て

い
た
と
、私
は
理
解
し
て
い
ま
す
。そ

し
て
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
２
０
３
０
年
ま

で
に
現
状
の
5
倍
に
ま
で
増
や
す
と

い
う
目
標
を
立
て
て
い
ま
し
た
。こ
れ

は
大
変
な
目
標
で
す
が
、ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
の
広
が
り
も
大
い
に
期
待
で

き
ま
す
。民
主
党
か
ら
自
民
党
に
政
権

に
戻
る
再
稼
働
」な
の
か「
減
り
始
め

る
再
稼
働
」な
の
か
が
不
明
瞭
な
の
で

す
。与
党
で
あ
る
自
民
党
は
、参
院
選

で
、こ
の
こ
と
を
国
民
に
示
す
必
要
が

あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
原
発
再
稼
働
は
、有
識
者
で
構

成
さ
れ
る
規
制
委
員
会
で
独
立
し
て

ご
判
断
い
た
だ
く
こ
と
に
な
っ
て
お
り

ま
す
。自
民
党
の
方
向
性
と
し
て
は
当

然
、経
済
界
や
国
民
生
活
に
お
い
て
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
の
道
筋
が
途

絶
え
て
、過
度
に
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と

は
避
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

考
え
で
す
。そ
う
し
た
意
味
で
は
、新

し
い
安
全
基
準
を
満
た
す
と
評
価
が

下
さ
れ
た
原
発
に
つ
い
て
は
順
次
、再

稼
働
を
ご
判
断
い
た
だ
く
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
、全
く
否
定
は
し
て
お
り

ま
せ
ん
。

柏
木
　
私
個
人
と
し
て
は
、分
散
型
電

源
の
あ
り
方
が
非
常
に
重
要
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
。現
時
点
で
、総
電

力
量
に
お
け
る
分
散
型
電
源
が
占
め

る
割
合
は
、キ
ロ
ワ
ッ
ト
時
ベ
ー
ス
で

4
％
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。96
％
が
大

規
模
集
中
型
の
電
源
で
賄
わ
れ
て
い

て
、3
％
が
コ
ー
ジ
ェ
ネ
、1
％
強
が

太
陽
光
や
風
力
、地
熱
、バ
イ
オ
マ
ス
、

中
小
水
力
な
ど
で
す
。こ
の
分
散
型
電

源
を
3
割
ま
で
拡
大
す
る
た
め
に
は
、

ま
ず
オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
に
な
っ
て
い

東京工業大学特命教授、東京都市大学教授、コージェネレー
ション・エネルギー高度利用センター（ACEJ）理事長。1970
年、東京工業大学工学部卒、79年に博士号取得。80〜81年、
米国商務省NBS招聘研究員。88年、東京農工大学工学部教
授、2007年、東京工業大学大学院教授、2012年より同大学特
命教授。2013年、東京都市大学教授を兼務。2011年よりACEJ
理事長。現在、経済産業省総合資源エネルギー調査会省エネ
ルギー・新エネルギー分科会長、同基本政策分科会委員を務
める。主な著書に「スマート革命」「エネルギー革命」など

柏木孝夫 氏
か し わ ぎ  た か お
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り
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
の
電
気
を
買
い
上
げ

た
方
が
安
い
は
ず
で
す
。よ
く
柏
木
先

生
が
お
話
さ
れ
る
、「
安
い
順
に
買
う
」

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
オ
ー
ダ
ー
の
考
え
方

を
徹
底
す
る
こ
と
か
ら
、ま
ず
始
め
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。こ
の

よ
う
に
、す
ぐ
実
行
で
き
る
の
に
ま
だ

着
手
し
て
い
な
い
こ
と
が
、目
先
で
も

色
々
と
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

柏
木
　
で
す
か
ら
、市
場
の
創
成
が
非

常
に
重
要
な
ん
で
す
よ
ね
。こ
れ
に
つ

い
て
は
、経
産
省
の
中
で
も
動
き
が
早

く
、昨
年
に
は
卸
電
力
市
場
の
枠
が
外

さ
れ
て
、小
規
模
な
電
源
で
も
売
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
本
気
で
導
入
し
て
い

こ
う
と
す
る
な
ら
、基
金
の
よ
う
な
も

の
を
作
っ
て
、ガ
ス
や
石
油
の
料
金
か

ら
寄
付
金
を
集
め
、こ
れ
に
よ
っ
て
補

填
し
な
が
ら
、学
校
な
ど
の
公
共
施
設

に
コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
導
入
し
て
い
く
な
ど

の
方
法
を
考
え
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）な
ど
様
々

な
観
点
か
ら
も
有
効
な
方
策
だ
と
思

い
ま
す
。

佐
藤
　
各
電
源
は
、そ
れ
ぞ
れ
に
単
価

も
特
性
も
異
な
り
ま
す
し
、分
散
型

電
源
の
導
入
に
は
投
資
コ
ス
ト
も
伴

い
ま
す
。ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

よ
う
な
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
、ト
ー
タ

ル
で
最
も
効
率
の
高
い
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク

柏
木
　
２
０
３
０
年
ま
で
の
20
年
弱

の
間
に
、総
電
力
量
に
お
け
る
コ
ー

ジ
ェ
ネ
の
割
合
を
15
％
ま
で
拡
大
す

る
た
め
に
は
、ど
ん
な
具
体
策
を
打
っ

て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

橘
川
　
今
ま
で
の
よ
う
に
、工
場
な

ど
熱
の
需
要
の
あ
る
と
こ
ろ
だ
け
に

コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
入
れ
る
方
法
で
は
、と

て
も
15
％
な
ん
て
達
成
で
き
な
い
で

し
ょ
う
。民
生
用
の
ビ
ル
や
家
屋
に
も
、

太
陽
光
発
電
と
コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
セ
ッ
ト

で
設
置
し
て
い
く
パ
タ
ー
ン
を
ど
れ
だ

け
広
げ
ら
れ
る
か
の
勝
負
に
な
る
と

思
い
ま
す
。

　

電
力
会
社
も
石
油
火
力
に
頼
る
よ

コ
ー
ジ
ェ
ネ
普
及
の
鍵
は

民
生
利
用
の
拡
大

民生用のビルや家屋にも、
太陽光発電とコージェネをセットで設置していくパターンを

どれだけ広げられるか（橘川氏）
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進
め
て
い
ま
す
。エ
ネ
ル
ギ
ー
も
産
業

基
盤
で
あ
り
、大
事
な
競
争
基
盤
に
な

り
得
る
は
ず
で
す
。し
か
し
、原
発
の

立
地
を
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
す

る
の
か
ど
う
か
の
判
断
は
、地
域
に
対

す
る
雇
用
の
促
進
や
、経
済
効
果
な
ど

を
も
う
少
し
分
析
す
る
こ
と
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。

を
振
り
回
す
時
代
に
変
わ
っ
て
き
て
い

る
と
思
い
ま
す
。そ
の
1
つ
の
切
り
札

が
、ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
す
。

柏
木
　
特
区
構
想
と
う
ま
く
連
携
さ

せ
て
、ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
構

築
し
て
い
く
の
は
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
　
政
府
で
は
、国
際
的
な
立
地
競

争
力
を
高
め
る
よ
う
な
特
区
構
想
を

ス
を
見
い
だ
す
枠
組
み
の
中
で
、コ
ー

ジ
ェ
ネ
を
含
む
民
生
で
の
分
散
型
電

源
の
導
入
を
増
や
し
て
い
く
こ
と
が

望
ま
し
い
と
考
え
ま
す
。

橘
川
　
実
は
、は
っ
き
り
言
っ
て
し
ま
う

と
、電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
は
原
発
再
稼

働
と
絡
め
て
進
め
て
よ
い
の
で
は
な

い
か
と
、私
は
思
っ
て
い
ま
す
。再
稼

働
す
る
か
ら
に
は
、原
発
が
立
地
し
て

い
る
街
は
す
べ
て
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
に
す
る
。被
災
地
に
つ
い
て
も
、小

規
模
で
も
い
い
で
す
か
ら
、あ
る
程
度
、

送
電
網
を
開
放
し
て
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
の
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
て
い
く
。

そ
の
よ
う
な
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
実
現
に
向
け
た
政
治
判
断
が
、必
要

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
ま
で
は
、原
発
で
地
元
が
振
り

回
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、今
後
は
原
発

を
使
っ
て
地
元
が
電
力
会
社
や
政
府

国
際
標
準
化
戦
略
の
強
化
で

成
長
戦
略
に
つ
な
げ
る

スマートコミュニティのようなシステムによって、
トータルで最も効率の高いベストミックスを見いだす枠組みの中で、

コージェネを含む民生での分散型電源の導入を
増やしていくことが望ましい（佐藤氏）　

柏
木
　
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構

築
に
あ
た
っ
て
は
、誰
が
先
導
役
に
な

れ
ば
良
い
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

橘
川
　
２
０
０
６
年
か
ら
ず
っ
と
お

付
き
合
い
し
て
い
る
釡
石
市
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
経
験
で
言
え
ば
、ガ
ス
会

社
が
す
ご
く
重
要
だ
と
思
う
ん
で
す

よ
ね
。都
市
ガ
ス
で
２
０
０
社
ほ
ど
、

Ｌ
Ｐ（
液
化
石
油
）ガ
ス
だ
と
2
万
社

ほ
ど
あ
っ
て
、そ
れ
が
良
い
か
ど
う
か

は
別
に
し
て
、系
統
と
分
散
型
が
混
在

し
て
い
る
。一
方
、電
力
の
方
は
10
社
で
、

地
域
ご
と
に
系
統
は
1
つ
だ
け
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。

　

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
は
、

や
は
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
会
社
が
あ
る

程
度
、担
っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。統
括
し
て
仕
切
っ
て
い
け
る
の
は
、

ガ
ス
会
社
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。も

ち
ろ
ん
、行
政
も
大
事
で
す
が
、ガ
ス

会
社
が
果
た
す
役
割
が
非
常
に
大
き

い
と
思
い
ま
す
。

佐
藤
　
経
済
産
業
省
と
し
て
も
、ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
力
を
入
れ
て

い
る
施
策
の
1
つ
で
す
。全
国
4
都
市

で
実
証
事
業
も
進
め
て
い
ま
す
。

　

被
災
地
に
つ
い
て
は
、白
紙
の
状
態

か
ら
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
含
め

た
復
興
の
青
写
真
を
机
上
で
描
け
れ

ば
よ
い
の
で
す
が
、実
際
は
な
か
な
か

8



し
て
国
際
標
準
化
さ
れ
ま
し
た
。

　

ぜ
ひ
今
後
も
、そ
う
し
た
か
た
ち
で

他
国
と
連
携
し
た
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
も
っ
て
、政
府
が
主
導
し
な
が
ら
国

際
的
な
標
準
化
を
進
め
て
い
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。

佐
藤
　
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（
住
宅
エ
ネ
ル
ギ
ー

管
理
シ
ス
テ
ム
）に
よ
る
ス
マ
ー
ト
ハ

ウ
ス
の
み
な
ら
ず
、Ｍ
Ｅ
Ｍ
Ｓ（
マ
ン

シ
ョ
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
）

に
よ
る
ス
マ
ー
ト
マ
ン
シ
ョ
ン
も
、爆

発
的
な
拡
大
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
タ
ー

ゲ
ッ
ト
の
1
つ
だ
と
思
い
ま
す
。集
合

住
宅
は
波
及
効
果
が
大
き
い
の
で
、そ

う
し
た
と
こ
ろ
も
着
目
し
て
い
く
べ
き

と
考
え
ま
す
。

柏
木
　
コ
ー
ジ
ェ
ネ
が
要
と
な
り
、自

然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
最
大
限
取
り
込
め

る
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
、街
全

体
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
水
、交
通
や
物
流
、

医
療
、情
報
な
ど
を
統
合
的
に
最
適
制

御
し
ま
す
。あ
ら
ゆ
る
業
界
が
参
画
で

き
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、日
本
の

大
き
な
成
長
戦
略
に
つ
な
が
る
こ
と

は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。今
後
、私
た

ち
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
専
門
家
と
し
て

色
々
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
打
ち
立
て
て
、そ

れ
を
政
治
家
の
方
々
に
よ
っ
て
法
的
に

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
決
断
を
し
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
、最
大
限
の
努
力
を
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

橘
川
　
国
民
に
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い

な
い
国
際
的
に
大
き
な
動
き
が
2
つ

あ
り
ま
す
。1
つ
は
、Ｌ
Ｐ
ガ
ス
。そ
の

多
く
は
、実
は
天
然
ガ
ス
の
生
産
時
に

併
せ
て
得
ら
れ
ま
す
。米
国
の
シ
ェ
ー

ル
ガ
ス
革
命
に
伴
っ
て
、「
シ
ェ
ー
ル
Ｌ

Ｐ
Ｇ
革
命
」の
よ
う
な
現
象
が
起
き
て

い
ま
す
。中
東
依
存
度
は
、天
然
ガ
ス

が
2
割
に
対
し
て
、Ｌ
Ｐ
ガ
ス
は
8
割

で
、米
国
か
ら
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
を
輸
入
す
れ

ば
、大
変
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
い
。こ

れ
ま
で
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア
な
ど
の
産

油
国
か
ら
一
方
的
に
価
格
が
決
め
ら
れ

て
い
た
の
で
す
が
、日
本
が
シ
ェ
ー
ル

Ｌ
Ｐ
Ｇ
を
買
い
始
め
た
こ
と
に
よ
っ
て
、

こ
れ
が
国
際
的
に
揺
ら
ぎ
始
め
て
い

ま
す
。絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

　

も
う
1
つ
は
、石
炭
火
力
で
す
。日

本
の
石
炭
火
力
発
電
技
術
を
海
外
へ

持
っ
て
い
け
ば
、地
球
上
の
二
酸
化
炭

素
を
劇
的
に
減
ら
せ
ま
す
。二
酸
化
炭

素
排
出
量
の
削
減
成
果
を
日
本
と
移

転
先
各
国
と
の
間
で
配
分
す
る「
2
国

間
オ
フ
セ
ッ
ト
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
方
式
」に

つ
い
て
も
、国
際
的
に
か
な
り
認
め
ら

れ
始
め
て
い
ま
す
。

柏
木
　日
本
が
開
発
し
た「ECH

O
N
ET 

Lite

（
エ
コ
ー
ネ
ッ
ト
ラ
イ
ト
）」と
い
う
、

ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス
向
け
通
信
言
語
も
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
規
格
お
よ
び
Ｉ
Ｅ
Ｃ
規
格
と

容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。住
民
の
方
々

か
ら
色
々
な
意
見
が
出
て
き
ま
し
て
、

そ
の
合
意
形
成
が
難
し
い
。ス
マ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
に
は
、初
期
投

資
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
の
で
、そ
の

あ
た
り
の
費
用
を
ど
の
よ
う
に
被
災

地
の
み
な
さ
ん
が
負
担
し
て
い
く
の
か

な
ど
、詰
め
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な

い
ポ
イ
ン
ト
が
多
く
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、先
生
方
が
お
っ
し
ゃ
ら
れ
た

通
り
、ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
非

常
に
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
く
、推
進
す

る
メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
す
の
で
、課
題

を
1
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
し
て
い
き
な
が

ら
前
進
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。

柏
木
　
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
関

し
て
は
、将
来
の
シ
ス
テ
ム
イ
ン
フ
ラ

輸
出
も
期
待
さ
れ
て
い
て
、そ
の
国
際

標
準
化
も
重
要
な
課
題
で
す
。日
本
は

国
際
標
準
化
戦
略
に
弱
い
と
い
わ
れ

て
き
ま
し
た
が
、こ
の
取
り
組
み
の
強
化

に
関
し
て
、政
府
で
は
ど
の
よ
う
な
お

考
え
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
　
こ
れ
ま
で
も
日
本
は
、国
際
標

準
化
を
重
点
分
野
と
し
て
取
り
組
ん

で
き
ま
し
た
し
、今
後
も
強
化
し
て
い
く

方
針
で
す
。ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

に
つ
い
て
は
、新
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
や

メ
ー
タ
ー
類
な
ど
の
規
格
を
ま
ず
国

内
で
標
準
化
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

街全体でエネルギーや水、
交通や物流、医療、情報などを統合的に
最適制御するスマートコミュニティは、
あらゆる業界が参画できるプロジェクトで、
日本の大きな成長戦略につながることは
間違いない（柏木氏）

9



　

第
2
部
で
は
、三
井
不
動
産 

ビ
ル
デ
ィ

ン
グ
本
部 

運
営
企
画
部
長
の
丸
山
裕
弘
氏
、

ト
ヨ
タ
自
動
車 

新
事
業
企
画
部 

企
画
室
長

の
等
哲
郎
氏
、清
水
建
設 

ｅ
ｃ
ｏ
Ｂ
Ｃ
Ｐ
事

業
推
進
室
長
の
那
須
原
和
良
氏
、日
本
総
合

研
究
所 

執
行
役
員
・
創
発
戦
略
セ
ン
タ
ー

所
長
の
井
熊
均
氏
が
、パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て

登
壇
。Ａ
Ｃ
Ｅ
Ｊ
専
務
理
事
の
石
井
敏
康

氏
が
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
務
め
、「
コ
ー

ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
核
と
し
た
ス
マ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
に
つ
い
て
」と
題
し

た
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。

　

実
際
に
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業
を

推
進
す
る
企
業
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
ら
が
、ま

ず
自
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
。そ
れ
ら
の
事

例
を
踏
ま
え
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン（
熱

電
併
給
）シ
ス
テ
ム
を
核
と
し
た
シ
ス
テ
ム

の
価
値
や
、運
営
面
で
の
課
題
、普
及
策
な

ど
を
提
言
。日
本
の
成
長
戦
略
や
海
外
市
場

も
視
野
に
入
れ
た
今
後
の
展
開
に
つ
い
て

議
論
を
深
め
た
。

ACEJ専務理事の石井敏康氏

第
二
部

パネルディスカッション
スマートコミュニティが成長戦略の鍵に
規制緩和と業界を越えた連携が課題
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あ
り
、実
は
電
力
の
安
定
供
給
に
重

大
な
問
題
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
も

明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
中

で
、工
場
を
安
定
的
に
稼
働
さ
せ
る
の

は
も
ち
ろ
ん
、万
が
一
の
災
害
時
に
も

強
く
、地
域
に
も
貢
献
で
き
る
よ
う
に
、

工
場
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
と
安
心
安
全

の
確
保
を
両
立
で
き
る
ポ
イ
ン
ト
を

探
り
な
が
ら
、Ｆ‐

グ
リ
ッ
ド
の
開
発

を
進
め
て
い
ま
す
。

　

採
算
性
を
確
保
す
る
た
め
に
、中
心

的
な
役
割
を
担
う
の
が
、コ
ー
ジ
ェ
ネ

で
す
。い
か
に
し
て
熱
を
最
大
限
に
活

用
で
き
る
か
が
鍵
に
な
り
ま
す
。そ
こ

で
、工
業
団
地
に
広
大
な
パ
プ
リ
カ
の

栽
培
工
場
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
き
、そ

作
っ
て
い
く
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
、

江
戸
の
街
に
あ
っ
た
よ
う
な
良
い
と
こ

ろ
を
残
し
、あ
る
い
は
甦
ら
せ
な
が
ら
、

新
し
い
街
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

一
昨
年
の
震
災
以
降
は
、社
会
的
な

要
請
の
高
ま
り
か
ら
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
対
応

し
た
都
市
防
災
力
の
強
い
街
づ
く
り

を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。電
力
や
熱
な

ど
を
供
給
す
る
と
い
う
公
共
性
と
同

時
に
、事
業
性
や
採
算
性
も
こ
だ
わ
っ

て
い
ま
す
。

石
井
　
ト
ヨ
タ
自
動
車
グ
ル
ー
プ
で

は
、仙
台
市
近
郊
の
宮
城
県
大
衡
村
の

工
業
団
地
で
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

「
Ｆ‐

グ
リ
ッ
ド
」の
構
築
に
取
り
組

ま
れ
て
い
ま
す
。単
体
の
工
場
だ
け
で

は
な
く
、周
囲
も
巻
き
込
む
形
で
進
め

て
お
ら
れ
ま
す
が
、そ
の
よ
う
に
さ
れ

て
い
る
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

等
哲
郎
氏（
以
下
敬
称
略
）　

も
の
づ

く
り
を
日
本
で
今
後
も
継
続
し
て
い

く
た
め
の
大
き
な
課
題
と
し
て
、高
価

な
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
を
い
か
に
低

減
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。東
北
で
は
非
常
に
不
幸
な
震
災
が

石
井
敏
康
氏（
以
下
敬
称
略
）　

三
井

不
動
産
が
日
本
橋
と
い
う
伝
統
的
な

街
で
、先
進
的
な
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ「
日
本
橋
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
」を
構

築
し
よ
う
と
考
え
た
の
は
、ど
の
よ
う

な
理
由
か
ら
で
し
ょ
う
か
。コ
ー
ジ
ェ

ネ
を
核
と
し
た
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
に
対
し
て
、ど
の
よ
う
な
こ
と
を

期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

丸
山
裕
弘
氏（
以
下
敬
称
略
）　

日
本

橋
の
再
開
発
が
、今
回
の
取
り
組
み
の

大
き
な
契
機
に
な
り
ま
し
た
。ス
マ
ー

ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
必
要
な
コ
ー
ジ
ェ

ネ
な
ど
の
プ
ラ
ン
ト
を
整
備
し
よ
う

と
す
る
場
合
、か
な
り
大
き
な
空
間

が
必
要
に
な
り
、既
存
の
建
物
に
導
入

す
る
の
で
は
限
界
が
あ
る
の
で
、再
開

発
ビ
ル
を
核
と
し
て
既
存
街
区
に
も

コ
ー
ジ
ェ
ネ
か
ら
の
電
力
・
熱
を
供
給

し
、街
全
体
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計

画
）と
省
エ
ネ
を
実
現
す
る
計
画
で
す
。

　

も
と
も
と
は
、日
本
橋
を
さ
ら
に
活

気
あ
る
街
に
し
て
い
く
こ
と
を
テ
ー

マ
に
ス
タ
ー
ト
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

し
た
。「
残
し
な
が
ら
甦
ら
せ
な
が
ら

三井不動産 ビルディング本部 運営企画部長。1982年横浜国立大学経営学部卒、同
年三井不動産入社。2010年ビルディング本部運営企画室長（2012年から運営企画
部に改称）、現在に至る。霞が関ディー・エイチ・シー代表取締役社長を兼務。総務省
消防庁予防行政のあり方に関する検討会、国土交通省バリアフリーネットワーク協議
会、東京消防庁火災予防審議会の委員、東京ビルヂング協会管理委員会の副委員長
なども務める

地
域
の
価
値
向
上
を
実
現
す
る

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

丸山裕弘 氏
まる や ま  や す ひ ろ
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貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

石
井
　
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
関

し
て
、日
本
で
は
主
に
省
エ
ネ
と
Ｂ
Ｃ

Ｐ
と
い
う
価
値
に
期
待
が
寄
せ
ら
れ

て
い
て
、そ
こ
が
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

と
な
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。海
外
で
は

ど
の
よ
う
な
価
値
が
求
め
ら
れ
、タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。海
外

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
詳
し
い
日
本
総
研

の
井
熊
さ
ん
、い
か
が
で
し
ょ
う
。

井
熊
均
氏（
以
下
敬
称
略
）　

ス
マ
ー

ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
い
う
の
は
、基
本

的
に
高
価
な
も
の
に
な
り
ま
す
の
で
、

そ
の
価
値
を
最
終
的
な
ユ
ー
ザ
ー
へ
の

サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
反
映
で
き
る
よ
う

な
顧
客
が
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
と
思

い
ま
す
。例
え
ば
、工
業
団
地
や
住
宅

な
ど
の
分
野
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
で
、工
場
や
マ

ン
シ
ョ
ン
を
買
お
う
と
し
て
い
る
人
た

ち
を
対
象
に
何
度
か
ヒ
ア
リ
ン
グ
調

査
を
実
施
し
た
の
で
す
が
、環
境
性
や

安
全
性
を
評
価
す
る
声
の
多
さ
は
予

想
以
上
で
し
た
。環
境
性
や
安
全
性
は
、

決
し
て
日
本
人
だ
け
の
ニ
ー
ズ
で
は
な

石
井
　
清
水
建
設
で
は
、総
合
建
設
業

と
い
う
立
場
か
ら
、ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
期
待

が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

那
須
原
和
良
氏（
以
下
敬
称
略
）　

Ｚ

Ｅ
Ｂ（
ネ
ッ
ト
・
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

ビ
ル
）や
ス
マ
ー
ト
ビ
ル
の
施
設
を
、

単
体
で
き
ち
ん
と
作
り
込
む
と
い
う

点
で
、ま
ず
私
た
ち
の
出
番
が
あ
り
ま

す
。そ
れ
を
核
と
し
て
周
辺
の
施
設
と

電
力
・
熱
・
情
報
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

構
築
し
、面
的
融
通
を
図
り
高
効
率
化

す
る
。ま
た
そ
の
際
、道
路
や
敷
地
を

ま
た
が
る
工
事
で
、地
下
鉄
・
イ
ン
フ

ラ
な
ど
の
公
共
設
備
や
周
辺
施
設
に

影
響
を
与
え
る
こ
と
な
く
計
画
・
施
工

で
き
る
点
で
も
、ゼ
ネ
コ
ン
の
技
術
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
と

思
い
ま
す
。

　

建
物
が
完
成
し
た
後
に
も
、そ
の
建

物
を
最
も
熟
知
し
て
い
る
私
た
ち
な

ら
ば
、運
営
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
担
っ

て
い
け
る
は
ず
で
す
。ス
マ
ー
ト
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
、私
た
ち
の
技
術
を
生
か
し
、

の
温
室
栽
培
に
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
の
熱
を

活
用
し
て
い
た
だ
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。

石
井
　
ト
ヨ
タ
の
関
係
会
社
だ
け
で

な
く
、ト
ヨ
タ
と
は
直
接
の
関
係
が
な

い
会
社
と
も
一
緒
に
組
合
を
つ
く
っ
て

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
の
に
は
相
当

な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

等
　
他
社
の
協
力
を
仰
ぐ
の
は
、最
も

苦
労
し
た
と
こ
ろ
で
す
。や
は
り
、「
コ

ス
ト
が
高
く
な
る
け
ど
、お
願
い
し
ま

す
」で
は
、駄
目
で
し
ょ
う
。コ
ス
ト
低

減
を
達
成
で
き
る
見
込
み
が
な
け
れ

ば
、こ
う
し
た
組
合
は
成
立
し
な
い
と

思
い
ま
す
。

トヨタ自動車 新事業企画部 企画室長。1981年東京大学経済学部卒、
同年トヨタ自動車工業（現トヨタ自動車）入社。99年人事企画室 グ
ループ長、2000年第2調達部物流室長、2005年グローバル調達企画
部第1プロジェクト推進室長、2006年N.U.M.M.I.副社長、2010年フ
タバ産業常務取締役（出向）、2011年事業開発部主査を経て、2013年
より現職。F-グリッド宮城・大衡有限責任事業組合長、トヨタタービン
アンドシステム取締役社長なども兼務

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
拡
大
の

鍵
を
握
る
コ
ー
ジ
ェ
ネ

等　哲郎 氏
ひ とし  て つ ろ う
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に
省
エ
ネ
性
が
10
％
ほ
ど
高
ま
る
こ

と
が
、試
算
に
よ
っ
て
分
か
り
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、今
回
の
よ
う
な
周
辺
工
場

も
巻
き
込
ん
だ
構
想
に
な
っ
た
の
で
す
。

石
井
　
周
辺
と
連
携
す
る
際
に
は
、課

題
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

那
須
原
　
コ
ー
ジ
ェ
ネ
で
電
力
や
熱

を
街
区
で
融
通
す
る
場
合
、熱
導
管

や
電
線
の
道
路
占
用
は
道
路
管
理
者

に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
が
、ま
だ
地
域

に
よ
っ
て
温
度
差
が
あ
る
よ
う
で
す
。

コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
核
と
し
た
面
的
利
用

な
ど
の
先
導
的
事
業
に
対
し
て
は
、確

実
に
道
路
占
用
が
認
め
ら
れ
る
こ
と

を
望
み
ま
す
。ぜ
ひ
規
制
改
革
・
緩
和

の
中
で
対
応
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

せ
て
最
適
化
を
図
る
と
、全
体
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
使
用
の
ピ
ー
ク
を
大
幅
に
削

減
で
き
、総
合
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率

を
向
上
で
き
る
の
で
す
。ま
た
、エ
リ

ア
が
広
い
ほ
ど
採
算
性
も
高
ま
る
こ

と
が
分
か
り
ま
し
た
。都
市
防
災
力
向

上
の
た
め
に
も
、で
き
る
だ
け
広
い
範

囲
で
事
業
展
開
を
す
る
こ
と
が
重
要

だ
と
考
え
ま
す
。

等
　
実
は
、Ｆ‐

グ
リ
ッ
ド
の
中
で
も
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
東
日
本
の
工
場
が
使

用
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
量
が
全
体
の
8
、

9
割
ほ
ど
を
占
め
て
い
ま
す
。最
初
は
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
東
日
本
の
工
場
単
体

で
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
方

法
を
考
え
て
い
た
ん
で
す
が
、熱
の
使

用
パ
タ
ー
ン
が
異
な
る
他
の
工
場
を

組
み
合
わ
せ
て
制
御
し
た
方
が
、さ
ら

い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

経
済
的
な
レ
ベ
ル
が
一
定
以
上
の
人

で
あ
れ
ば
、中
国
で
も
東
南
ア
ジ
ア
で

も
、環
境
性
の
高
い
生
活
空
間
で
過
ご

し
た
い
と
思
っ
て
い
る
し
、き
ち
ん
と

日本総合研究所 執行役員・創発戦略センター所長。1983年早稲田大学大学院理工
学研究科修了、同年三菱重工業。1990年日本総合研究所、2002年同社創発戦略セン
ター所長、2006年から現職。2003年から早稲田大学大学院非常勤講師を兼務。主な
著書に「次世代エネルギーの最終戦略」「2020年、電力大再編 ─ 電力改革で変貌する
巨大市場 ─」など

地
域
全
体
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
制
御
で

効
率
性
と
採
算
性
を
向
上

石
井
　
日
本
の
都
市
も
世
界
の
都
市

と
競
争
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
よ
っ
て
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
す
る
と
、街
全
体
の
価
値

は
高
ま
る
も
の
で
し
ょ
う
か
。

丸
山
　
省
エ
ネ
や
低
炭
素
化
を
目
指

し
て
い
く
上
で
、エ
リ
ア
で
エ
ネ
ル

ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
こ
と
が

非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。こ

れ
に
よ
り
、街
全
体
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
効

率
を
飛
躍
的
に
向
上
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

一
昨
年
の
夏
、電
力
使
用
制
限
令
が

出
た
際
に
、徹
底
し
た
ピ
ー
ク
カ
ッ
ト

が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
時
に
、同

じ
用
途
の
建
物
で
も
、電
力
の
需
要
曲

線
が
異
な
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り

ま
し
た
。こ
れ
ら
の
建
物
を
組
み
合
わ

管
理
さ
れ
た
工
場
で
生
産
活
動
を
し

た
い
と
考
え
て
い
る
。コ
ー
ジ
ェ
ネ
は
、

そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
基
本

的
な
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

井熊　均 氏
い くま  ひ とし
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石
井
　
今
後
、ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

事
業
を
成
功
に
導
く
た
め
に
は
、ど
の

よ
う
な
要
件
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ

う
か
。

井
熊
　
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
、

重
要
な
成
長
戦
略
の
1
つ
だ
と
思
い

ま
す
。

　

で
す
か
ら
、将
来
を
先
取
り
し
て
規

制
緩
和
し
て
ほ
し
い
。　

例
え
ば
、燃

　

技
術
動
向
な
ど
を
踏
ま
え
、将
来
を

先
取
り
し
て
規
制
を
緩
和
し
、新
た
な

技
術
を
受
け
入
れ
る
土
壌
を
つ
く
っ
て

い
く
。こ
れ
が
成
長
戦
略
だ
と
思
う
の

で
す
。

　

そ
れ
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
展
開
に
も

つ
な
が
る
。そ
う
し
た
取
り
組
み
を
す

べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。

那
須
原
　
コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
導
入
し
て

も
、燃
料
に
使
う
ガ
ス
な
ど
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
コ
ス
ト
が
高
騰
す
る
と
稼
働

を
止
め
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
す
。エ

ネ
ル
ギ
ー
業
界
の
方
々
に
は
、エ
ネ
ル

ギ
ー
の
安
価
で
安
定
し
た
供
給
を
、ぜ

ひ
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、再
び
起
こ
る
か
も
し
れ
な
い

震
災
に
備
え
る
意
味
で
、エ
ネ
ル
ギ
ー

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
を
今
後
も
し
っ
か

り
推
進
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

安
全
安
心
、そ
し
て
快
適
な
社
会
づ
く

り
で
あ
る
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

構
築
は
、1
社
だ
け
で
は
実
現
で
き
ま

せ
ん
の
で
、住
民
の
方
や
自
治
体
は
も

ち
ろ
ん
、さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
み
な
さ

ん
と
協
力
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
ま
す
。

等
　
海
外
で
は
定
常
的
に
停
電
が
起

こ
っ
て
い
る
工
場
も
あ
り
、そ
れ
が
生

産
性
の
低
下
に
つ
な
が
っ
て
い
る
状
況

も
あ
り
ま
す
。

　

お
そ
ら
く
日
本
で
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

料
電
池
を
使
っ
た
コ
ー
ジ
ェ
ネ
は
、近

い
う
ち
に
発
電
効
率
が
55
％
に
ま
で

達
す
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
な
い

と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
う
な
れ
ば
、エ
ネ

ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
は
劇
的
に
変
わ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。そ
う
し
た
と
き
、

需
要
者
間
で
の
熱
や
電
気
の
融
通
が

で
き
な
い
と
、新
し
い
技
術
を
十
分
に

生
か
せ
ま
せ
ん
。

ニ
テ
ィ
の
1
つ
の
モ
デ
ル
が
で
き
た
か

ら
と
い
っ
て
、そ
れ
を
そ
の
ま
ま
海
外

で
当
て
は
め
ら
れ
る
と
は
思
い
ま
せ

ん
。ガ
ス
や
電
気
の
料
金
も
違
い
ま
す

し
、そ
の
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
の
安

定
度
を
踏
ま
え
、そ
し
て
Ｆ‐

グ
リ
ッ

ド
の
結
果
を
見
定
め
な
が
ら
、地
域
ご

と
に
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

丸
山
　
日
本
橋
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

う
ま
く
い
け
ば
、他
の
エ
リ
ア
に
も
水

平
展
開
し
て
い
く
こ
と
を
当
初
か
ら

想
定
し
て
い
ま
し
た
。都
市
防
災
力
の

向
上
と
環
境
負
荷
の
低
減
の
両
立
と

と
も
に
、一
定
の
採
算
性
が
見
込
め
れ

ば
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
を
活
用
し
た
特
定
電

気
事
業
の
ス
キ
ー
ム
を
ス
マ
ー
ト
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
標
準
メ
ニ
ュ
ー
に
し
、

今
後
の
街
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い

こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

既
に
複
数
の
再
開
発
エ
リ
ア
で
具

体
的
な
検
討
が
進
ん
で
お
り
、こ
れ
ら

を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

石
井
　
非
常
に
貴
重
な
お
話
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。Ａ
Ｃ
Ｅ
Ｊ
も
、

み
な
さ
ん
と
密
な
意
見
交
換
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
な
が
ら
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
を

核
と
し
た
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

実
現
に
向
け
て
一
層
、努
力
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

清水建設 ecoBCP事業推進室長。1981年早稲田大学大学院理工学研
究科修了、同年清水建設入社。2007年設計本部副本部長、2010年設
備本部副本部長を経て、2012年ｅcoBCP推進室の新設時に室長に就
任。空気調和・衛生工学会地球環境委員会委員長なども務める

成
長
を
見
据
え
た

規
制
緩
和
を

那須原和良 氏
な す は ら  か ず よし
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