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① ②

い
た
ら
財
政
出
動
に
よ
り
投
資
を
行

う
、こ
の
よ
う
な
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
型

の
成
長
戦
略
実
現
プ
ラ
ン
が
不
可
欠

で
す
。政
府
は
、成
長
戦
略
の
在
る
べ

き
姿
を
国
民
に
明
示
す
る
必
要
が
あ

り
、そ
の
在
る
べ
き
姿
が
ス
マ
ー
ト
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
そ
の
も
の
な
の
で
す
。

　

こ
の
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構

想
に
は
、「
成
長
戦
略
」の
中
に
、エ
ネ

ル
ギ
ー
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
一
体
と
な
っ
た

デ
マ
ン
ド
サ
イ
ド
の
デ
ジ
タ
ル
革
命

を
行
う
こ
と
が
含
ま
れ
て
お
り
、こ
れ

は
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
概
念

そ
の
も
の
で
す
。た
と
え
ば
自
然
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
観
点
か
ら
す
る
と
、非
常
に

不
安
定
な
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
対
し

て
、変
動
追
随
性
の
高
い
コ
ー
ジ
ェ
ネ

な
ど
を
活
用
し
、需
要
と
う
ま
く
一
致

さ
せ
る
よ
う
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ

と
が
、ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
理

念
の
一
部
で
す
。

　

現
在
の
大
規
模
集
中
型
電
源
に
つ

い
て
は
、石
炭
火
力
の
高
効
率
化
は
わ

が
国
の
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、

一
方
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
や
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
中
心
と
し
た
分
散
型
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
デ
ジ
タ
ル
革
命
に
よ
っ
て

主
と
し
て
政
府
と
日
銀
と
が
共
鳴
し

あ
う
よ
う
な
形
で
長
引
く
デ
フ
レ
か

ら
の
脱
却
を
図
る
も
の
で
す
。２
年
間

で
1
4
0
兆
円
の
日
銀
券
を
発
行
し
、

２
％
の
物
価
上
昇
を
目
指
し
ま
す
。２

番
目
の「
機
動
的
な
財
政
出
動
」は
防

災
、減
災
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
て
５
兆

円
規
模
の
公
共
投
資
を
年
度
内
に
実

施
す
る
方
針
で
す
。3
番
目
の
矢
は

「
民
間
投
資
を
喚
起
す
る
成
長
戦
略
」

で
す
。持
続
的
な
成
長
を
維
持
す
る
た

め
の
仕
組
み
づ
く
り
を
計
画
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
2
の
矢
、３
の
矢
の
中
で
期
待

さ
れ
て
い
る
の
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
、

環
境
政
策
へ
の
投
資
で
す
。新
し
い

ニ
ー
ズ
が
求
め
ら
れ
る
社
会
を
想
定

し
、そ
の
社
会
の
具
現
化
に
向
け
た
基

盤
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
て
い
き
ま
す
。

で
は
、イ
ン
フ
ラ
は
ど
う
在
る
べ
き
か
、

そ
れ
を
考
え
、大
き
な
デ
ザ
イ
ン
を
描

　

政
府
が
経
済
政
策
と
し
て
打
ち
出

し
た
、い
わ
ゆ
る
”三
本
の
矢
”は
国
内

外
で
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち「
大
胆
な
金
融
緩
和
」と

「
機
動
的
な
財
政
出
動
」、そ
し
て「
民

間
投
資
を
喚
起
す
る
成
長
戦
略
」の

３
つ
で
す
。

　

１
つ
目
の「
大
胆
な
金
融
緩
和
」は

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
よ
る

我
国
の
成
長
戦
略

創
刊
に
あ
た
っ
て

（
一
般
財
団
法
人
）コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
高
度
利
用
セ
ン
タ
ー

理
事
長  

柏
木 

孝
夫

（
一
般
財
団
法
人
）コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
高
度
利
用
セ
ン
タ
ー

専
務
理
事  

石
井 

敏
康  

創刊にあたって
専務理事 石井 敏康
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1

制
御
し
、ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が

具
現
化
さ
れ
た
利
便
性
の
高
い
新
し

い
地
域
社
会
モ
デ
ル
を
、高
効
率
化
技

術
と
セ
ッ
ト
に
し
て
海
外
輸
出
す
れ

ば
、そ
う
そ
う
他
の
国
が
追
従
で
き
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
こ
そ
、

「
成
長
戦
略
」で
掲
げ
た
、日
本
独
自
の

強
み
を
体
現
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
な
る
わ
け
で
す
。

　

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
全
て
の

ベ
ー
ス
と
し
て
、新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

需
給
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
、

新
た
な
独
自
産
業
の
発
展
、新
た
な
医

療
体
制
へ
の
見
直
し
、新
た
な
教
育
環

境
の
整
備
、新
た
な
地
域
社
会
の
創
出

な
ど
が
八
方
に
枝
を
広
げ
る
大
樹
の

よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な
か
た
ち
へ
発
展

す
る
可
能
性
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

あ
の
、東
日
本
大
震
災
と
原
子
力
発

電
の
事
故
に
よ
っ
て
、わ
れ
わ
れ
は
多

く
の
こ
と
を
学
び
、そ
れ
を
乗
り
越
え

る
べ
く
技
術
開
発
と
新
た
な
発
想
が

求
め
ら
れ
、こ
う
し
た
形
で
教
訓
が
活

か
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。ま
さ
に
い
ま
、

ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
は
い
よ
い

よ
、こ
う
し
た
新
し
い
段
階
に
入
っ
た

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

コージェネレーションでネットワークを広げていく「コージェネット」

　

2
0
1
1
年
9
月

に
新
財
団
が
ス
タ
ー

ト
し
て
か
ら
間
も
な

く
２
年
を
迎
え
ま
す
。

私
が
こ
の
財
団
の
前

身
に
赴
任
し
た
の
が

東
日
本
大
震
災
直
後
の
４
月
１
日
。震
災
を
機
に

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
と
り
ま
く
情
勢
は
大
き

く
変
貌
し
ま
し
た
。私
た
ち
は
震
災
か
ら
何
を
学

ぶ
の
か
？
原
子
力
の
位
置
付
け
を
ど
う
す
る
の

か
？
と
い
う
難
問
も
含
め
、未
だ
に
日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
将
来
像
を
描
け
て
い
な
い
中
で
は
あ

り
ま
す
が
、そ
の
他
の
大
き
な
方
向
性
に
つ
い
て

は
随
分
と
収
斂
し
て
き
た
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　

一
つ
は
、一
層
の
無
理
の
な
い
省
エ
ネ
の
定

着
。そ
の
中
に
は
H
E
M
S（H

om
e Energy 

M
anagem

ent System
  

ホ
ー
ム
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
）や
B
E
M
S（Building 

Energy M
anagem

ent System
s 

ビ
ル
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
）を
は
じ
め
と
す
る

I
C
T（Inform

ation and Com
m
unication 

Technology 

情
報
通
信
技
術
）を
使
っ
た
賢

い
省
エ
ネ
に
も
大
き
な
期
待
が
か
け
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

二
つ
目
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
現
実
的

な
レ
ベ
ル
で
の
拡
大
。

　

そ
し
て
三
つ
目
が
、大
型
火
力
発
電
か
ら
家
庭

用
燃
料
電
池
に
至
る
ま
で
、幅
広
い
化
石
燃
料
の

高
効
率
利
用
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。化
石
燃
料
を

使
用
し
た
発
電
の
際
に
は
、必
然
的
に
排
熱
が
出

て
く
る
。こ
の
排
熱
を
有
効
利
用
し
よ
う
と
い
う

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
考
え
方
は
極
め
て

合
理
的
で
す
。ま
た
、分
散
電
源
に
よ
り
電
力
供

給
の
多
重
化
を
図
り
、災
害
時
に
も
最
低
限
の
電

力
を
確
保
す
る
こ
と
は
、B
C
P（Business 

Continuity Plan 

事
業
継
続
計
画
）、B
L
C
P

（Business and Living Continuity Plan 

業
務
・
生
活
継
続
計
画
）の
観
点
か
ら
も
必
要

不
可
欠
な
こ
と
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

大
規
模
集
中
の
系
統
電
源
と
、小
規
模
分
散

電
源
の
両
方
の
良
さ
を
理
解
し
、最
適
な
組
み

合
わ
せ
で
利
用
す
る
知
恵
を
身
に
つ
け
て
い

か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
一
つ
の
解
答
が
ス

マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

な
か
な
か
平
時
に
は
変
革
が
で
き
な
い
こ
と

を
、有
事
を
き
っ
か
け
に
大
胆
に
進
め
る
。未
曽

有
の
災
害
に
よ
っ
て
私
た
ち
は
今
ま
で
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
根
本
か
ら
見
直
す
こ
と
の

で
き
る
大
き
な
き
っ
か
け
を
得
た
の
で
す
。

　

私
ど
も
の
財
団
は
、非
常
に
幅
広
く
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
関
わ
る
多
く
の
企
業
・
団
体
の
皆
さ
ま

に
支
え
て
頂
い
て
い
ま
す
。様
々
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
お
互
い
に
協
力
し
て
、日
本
を
支
え
る

よ
り
良
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
尽

力
し
て
ま
い
り
た
い
と
存
じ
ま
す
。

　

本
誌
が
、私
ど
も
の
取
り
組
み
や
エ
ネ
ル
ギ
ー

に
関
わ
る
情
報
を
皆
様
に
お
伝
え
し
、よ
り
良

い
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い
く
た

め
の
交
流
の
場
と
な
り
、微
力
な
が
ら
も
日
本

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
貢
献
で
き
れ
ば
幸
甚
で
す
。
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の
役
割
で
す
。折
し
も
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス

革
命
が
起
こ
り
、天
然
ガ
ス
の
有
効
利

用
が
世
界
的
に
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

現
在
、日
本
は
マ
レ
ー
シ
ア
、カ
タ
ー

ル
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ

ア
な
ど
の
国
々
か
ら
Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
輸
入

し
て
い
ま
す
が
、ア
メ
リ
カ
が
日
本
へ

の
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
輸
出
を
許
可
し
た

こ
と
や
、東
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
新
た

な
ガ
ス
田
開
発
の
動
き
、ロ
シ
ア
の
東

ア
ジ
ア
向
け
ガ
ス
輸
出
構
想
な
ど
、調

達
先
の
多
様
化
が
見
込
ま
れ
て
い
ま

す
。私
ど
も
は
調
達
先
の
多
様
化
に
よ

り
、安
定
的
で
低
廉
な
L
N
G
供
給
を

目
指
す
と
同
時
に
、需
要
側
の
取
り
組

み
と
し
て
は
、I
C
T（
情
報
通
信
技

術
）を
活
用
し
Ｃ
Ｇ
Ｓ
を
核
と
し
た
ス

マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
構
築
し
、分
散
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス

テ
ム
の
普
及
・
拡
大
を
強
化
し
て
い

き
ま
す
。

―
総
合
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
調
査
会

で
は
、こ
れ
ま
で
の
基
本
理
念
３
Ｅ

（
安
定
供
給
、経
済
性
、環
境
適
合
性
）

に
、Ｓ（
安
全
性
確
保
）が
加
え
ら
れ
ま

し
た
。こ
の「
３
Ｅ
プ
ラ
ス
Ｓ
」達
成

に
向
け
て
、ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が

重
要
に
な
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

村
木　
資
源
小
国
で
あ
る
日
本
に
お

い
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク

ス
を
供
給
側
と
需
要
側
の
両
方
で
図

る
こ
と
が
重
要
で
す
。震
災
以
降
、化

石
燃
料
の
果
た
す
べ
き
役
割
の
大
き

さ
が
改
め
て
認
識
さ
れ
て
お
り
、特
に

化
石
燃
料
の
中
で
も
利
用
時
に
Ｃ
Ｏ
２

の
排
出
量
が
少
な
い
天
然
ガ
ス
の
活

用
推
進
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
う

い
っ
た
中
で
L
N
G（
液
化
天
然
ガ

ス
）を
安
定
的
に
よ
り
低
価
格
で
調
達

し
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
で
高
度
利
用
で

き
る
よ
う
に
し
て
ゆ
く
の
が
私
ど
も

　

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
情
勢
が
大
き

な
転
換
期
を
迎
え
、電
力
や
熱
な
ど
の
、

様
々
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
有
効
活
用
す

る
た
め
に
、お
客
さ
ま
に
対
し
て
、幅

広
い
視
点
で
総
合
的
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

各
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
は
そ
の
中
核

を
担
う
存
在
と
し
て
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
営
業
を
強
化
し
て
い
ま
す
が
、そ
の

よ
う
な
中
、東
京
ガ
ス
は
、コ
ー
ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム（
以
下
、Ｃ
Ｇ

Ｓ
）の
導
入
推
進
、ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー

の
開
発
な
ど
、着
々
と
成
果
を
積
上
げ

て
い
ま
す
。今
回
、同
社
の
代
表
取
締
役

副
社
長
執
行
役
員
で
あ
る
村
木 

茂
氏

を
迎
え
、こ
れ
か
ら
の
ガ
ス
会
社
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

―
Ｌ
Ｎ
Ｇ
活
用
を
さ
ら
に
進
め
て

い
く
た
め
に
は
、輸
入
価
格
の
低
減
が

大
き
な
課
題
で
す
。目
標
は
ど
の
よ
う

に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

村
木　

福
島
第
一
原
発
事
故
後
、再

構
築
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
日

本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
に
お
い
て

L
N
G
を
安
価
に
調
達
す
る
こ
と
は
、

必
須
課
題
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。私
ど

も
と
し
て
は
、日
本
の
3
分
の
2
の
価

格
で
Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
輸
入
し
て
い
る
、ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
価
格
が
当
座
の
目
標
で
す
。

こ
れ
を
達
成
す
る
こ
と
に
よ
り
、日
本

の
Ｌ
Ｎ
Ｇ
価
格
が
国
際
的
に
合
理
的

な
水
準
と
な
り
ま
す
。今
年
の
5
月
、

ア
メ
リ
カ
は
日
本
へ
の
シ
ェ
ー
ル
ガ

ス
輸
出
を
初
め
て
許
可
し
ま
し
た
。液

化
や
輸
送
と
い
っ
た
コ
ス
ト
を
加
え

て
も
ア
メ
リ
カ
か
ら
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス

を
輸
入
す
る
こ
と
は
非
常
に
イ
ン
パ

ク
ト
の
あ
る
取
り
組
み
で
あ
り
、ア
ジ

ア
市
場
に
競
争
原
理
が
働
く
こ
と
で

日
本
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
並
み
の
輸
入
価

格
を
達
成
す
る
こ
と
は
、決
し
て
不
可

能
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
輸
入
が
、Ｌ
Ｎ
Ｇ

低
廉
化
の
き
っ
か
け
に
な
る
、と
。

村
木　
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
の
登
場
で
、従

来
硬
直
的
で
あ
っ
た
L
N
G
の
契
約
体

系
に
変
化
が
で
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま

す
。現
在
の
L
N
G
価
格
フ
ォ
ー
ミ
ュ

ラ
は
原
油
に
リ
ン
ク
し
た
体
系
が
一
般

的
で
あ
り
、原
油
価
格
の
高
騰
に
伴
い

高
価
格
で
推
移
し
て
い
ま
す
。北
米
を

は
じ
め
と
し
た
L
N
G
供
給
源
の
多
様

化
や
ロ
シ
ア
か
ら
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
ガ
ス
調
達
な
ど
を
図
り
、新
た

な
価
格
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
を
導
入
す

る
こ
と
で
、価
格
の
低
減
化
が
期

待
さ
れ
ま
す
。ま
た
こ
れ
ま
で
は

仕
向
地
に
制
限
が
あ
る
こ
と
が
一

般
的
で
し
た
が
、北
米
の
シ
ェ
ー

ル
ガ
ス
は
仕
向
地
が
自
由
で
あ
り
、

各
地
で
裁
定
取
引
が
行
わ
れ
、国

際
的
に
合
理
的
な
価
格
形
成
が
実

現
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。そ

の
よ
う
な
可
能
性
を
秘
め
た
ア
メ
リ
カ

の
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
を
、Ｌ
Ｎ
Ｇ
低
廉
化

の
た
め
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と
が
、

第
一
歩
で
す
。Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
合
理
的
な
価

格
に
引
き
下
げ
る
こ
と
は
、日
本
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
分
岐
点
に
も
な
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
分
散
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム

の
推
進
が
、政
府
の
方
針
と
し
て
も
大

き
く
掲
げ
ら
れ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
情
勢
が

変
容
し
て
い
ま
す
。そ
ん
な
中
で
、貴

社
の
取
り
組
ま
れ
て
い
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ
導

入
推
進
は
、各
方
面
か
ら
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。特
に
東
日
本
大
震
災
以
降
、

ど
の
よ
う
な
変
化
が
み
ら
れ
た
で

し
ょ
う
か
。

村
木　
震
災
前
の
2
0
1
0
年
度
の

東
京
ガ
ス
管
内
に
お
け
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
新

規
導
入
量
は
2
万
k
W
を
切
っ
て
い
ま

し
た
。と
こ
ろ
が
、震
災
後
の
2
0
1
1

年
度
は
5
万
k
W
、2
0
1
2
年
度
は

15
万
k
W
ま
で
増
え
、今
年
度
は
、20
万

k
W
を
超
え
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
導
入
が
計
画

さ
れ
て
い
ま
す
。今
後
の
目
標
と
し
て

は
、2
0
1
0
年
時
点
で
累
計
1
5
0

万
k
W
で
あ
っ
た
導
入
量
を
2
0
2
0

年
ま
で
に
4
0
0
万
k
W
ま
で
増
や
し

て
い
き
ま
す
。

―
前
政
権
下
で
2
0
3
0
年
の

C
G
S
電
源
構
成
比
率
は
15
％
と
言

わ
れ
、現
政
権
で
も
コ
ー
ジ
ェ
ネ
に
関

し
て
は
、一
層
の
普
及
が
期
待
さ
れ
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
普
及
に

向
け
て
、取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
で

し
ょ
う
。

村
木　
シ
ス
テ
ム
の
効
率
を
高

め
経
済
性
を
向
上
し
て
い
く
こ

と
に
加
え
、災
害
な
ど
の
非
常
時

に
電
気
と
熱
を
自
立
供
給
し
て

事
業
継
続
や
生
活
機
能
を
確
保

す
る
と
い
う
高
機
能
化
を
図
っ

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。そ
し

て
シ
ス
テ
ム
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

も
あ
わ
せ
て
進
め
て
い
か
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。ま
た
コ
ー
ジ
ェ
ネ

か
ら
発
生
し
構
内
で
余
剰
と
な
っ
た

電
力
の
活
用
も
重
要
な
課
題
で
す
。系

統
に
逆
潮
す
る
上
で
の
技
術
要
件
の

緩
和
や
余
剰
電
力
が
適
切
な
価
格
で

取
引
さ
れ
る
市
場
の
整
備
が
必
要
で

す
。よ
り
安
価
な
電
源
か
ら
順
に
稼
働

が
な
さ
れ
る
メ
リ
ッ
ト
オ
ー
ダ
ー
市

場
が
整
備
さ
れ
る
こ
と
で
、市
場
メ
カ

ニ
ズ
ム
の
中
で
C
G
S
を
は
じ
め
と

し
た
分
散
型
電
源
の
活
用
が
進
む
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
電
力
の
需
給
が
逼
迫
し
て

い
る
中
、C
G
S
は
ネ
ガ
ワ
ッ
ト（
需

要
家
に
よ
る
節
電
を
供
給
力
と
見
た

て
る
）に
貢
献
で
き
る
の
で
、震
災
以

後
様
々
な
方
面
か
ら
期
待
さ
れ
て
い

ま
す
。ま
た
安
定
電
源
で
あ
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ

は
太
陽
光
や
風
力
な
ど
、変
動
性
の
高

い
電
力
を
調
整
す
る
機
能
も
あ
り
ま

す
。こ
れ
ら
の
電
力
供
給
上
の
価
値
が

市
場
か
ら
合
理
的
に
評
価
さ
れ
る
よ

う
に
な
る
と
、電
力
需
給
対
策
の
面
か

ら
も
Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
導
入
が
さ
ら
に
推
進

さ
れ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
C
G
S
が
発
電
の
際
に
発
生

す
る
排
熱
を
有
効
に
利
用
し
て
い
る
点

も
重
要
で
す
。排
熱
利
用
に
よ
り
化
石

燃
料
の
高
度
利
用
を
お
こ
な
っ
て
い
る

こ
と
で
日
本
全
体
の
省
エ
ネ
・
省
C
O
2

に
寄
与
し
て
い
る
価
値
に
つ
い
て
も
評

価
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

た
だ
Ｃ
Ｇ
Ｓ
普
及
に
向
け
た
環
境

整
備
が
整
う
ま
で
は
、国
の
財
政
支
援

を
受
け
な
が
ら
、2
0
3
0
年
に
総
発

電
量
の
15
パ
ー
セ
ン
ト
を
C
G
S
で

賄
う
こ
と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。こ

の
目
標
の
達
成
に
よ
り
日
本
の
競
争

力
の
強
化
、つ
ま
り
国
益
に
か
な
う
と

考
え
て
お
り
ま
す
し
、達
成
に
向
け
て

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
や
メ
ー
カ
ー
、

ユ
ー
ザ
ー
、そ
し
て
行
政
が
一
体
と

な
っ
て
C
G
S
導
入
を
推
進
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、貴
財
団
の
活

動
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

―
官
民
で
取
り
組
む
電
力
シ
ス
テ

ム
改
革
に
、ど
の
よ
う
な
展
望
を
持
た

れ
て
い
ま
す
か
。

村
木　
電
力
市
場
が
よ
り
オ
ー
プ
ン

に
な
り
、透
明
性
が
高
く
な
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。そ
う
な
れ
ば
、デ
マ

ン
ド
サ
イ
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
進
展
す

る
で
し
ょ
う
。供
給
側
と
需
要
側
が
連

携
を
と
っ
て
需
給
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
れ
ば
よ
り
効
率
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
使

用
が
促
進
さ
れ
る
と
と
も
に
、電
力
需

給
の
安
定
化
も
進
み
、地
域
や
日
本
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
高
ま
る
こ
と
で
、国

際
的
な
競
争
力
向
上
に
結
び
つ
く
は
ず

で
す
。デ
マ
ン
ド
サ
イ
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
提
供
す
る
企
業
の
国
際
展
開
に

継
が
る
こ
と
も
含
め
て
経
済
効
果
も

期
待
で
き
る
で
し
ょ
う
。

―
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
が
進
め
ば
、

電
気
や
ガ
ス
、石
油
な
ど
、エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
者
で
垣
根
が
な
く
な
る
、と
い
う

考
え
方
が
あ
り
ま
す
。ど
の
よ
う
な
事

業
展
開
が
考
え
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
。

村
木　
私
ど
も
は
、天
然
ガ
ス
を
中
心

と
し
た
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
と
し

て
、事
業
展
開
を
す
べ
き
だ
と
考
え
ま

す
。天
然
ガ
ス
を
は
じ
め
様
々
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
提
供
す
る
こ
と
で
、従
来
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
改
善
し
、い

か
に
市
場
の
活
性
化
に
貢
献
で
き
る
か

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
議
論
は
、

供
給
者
側
の
視
点
に
偏
っ
て
い
ま
し

た
。こ
れ
か
ら
は
、需
要
側
の
視
点
に

立
っ
て
お
客
さ
ま
に
対
し
て
最
適
な

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。個
々
の
お
客

さ
ま
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
利
用
の
最
善
策
を
提
供
で
き
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
い
く

こ
と
が
、最
終
目
標
で
す
。

―
民
生
分
野
で
期
待
さ
れ
て
い
る

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
に
つ
い
て
、貴
社

は
東
日
本
大
震
災
以
前
か
ら
、そ
の
普

及
に
努
め
て
お
ら
れ
ま

す
。現
在
は
、日
本
初
の

都
心
既
存
街
区
に
お
け

る
、自
立
型
電
源
の
特
定

電
気
事
業
に
取
り
組
ん

で
お
ら
れ
ま
す
。ど
の
よ

う
な
展
開
を
考
え
て
お

ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

村
木　
電
気
と
熱
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク

ス
で
需
要
側
の
省
エ
ネ
・
省
Ｃ
Ｏ
２

を
図
る
ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
推
進
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
者
の
使
命
と
し
て
取
り
組
ん
で

お
り
ま
す
。震
災
以
降
、B
C
P

（B
usiness C

ontinuity Plan

：

事
業
継
続
計
画
）へ
の
関
心
が
従
来
以

上
に
高
ま
り
、ま
ち
づ
く
り
の
中
で
自

立
電
源
確
保
の
観
点
か
ら
ス
マ
ー
ト

エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
の
期

待
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。ま
ち

づ
く
り
を
主
導
さ
れ
る
方
々
の
お
話

で
は
、街
区
全
体
の
電
力
需
要
の
50

パ
ー
セ
ン
ト
程
度
の
自
立
電
源
を
確

保
す
る
と
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
図

ら
れ
、街
区
の
機
能
強
化
が
実
現
で
き

る
と
の
こ
と
で
す
。停
電
が
起
き
て
も
、

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
一
部
稼
働
さ
せ
て

移
動
手
段
を
確
保
し
、オ
フ
ィ
ス
で
必

要
な
箇
所
に
は
電
気
を
継
続
し
て
供

給
が
出
来
る
よ
う
に
し
ま
す
。ま
た
最

も
重
要
な
の
は
、帰
宅
困
難
者
が
留
ま

り
、周
辺
の
住
民
が
逃
げ
込
め
る
場
所

と
し
て
機
能
す
る
よ
う
に
電
源
を
確

保
す
る
こ
と
で
す
。現
在
、三
井
不
動

産
株
式
会
社
が
東
京
・
日
本
橋
室
町

地
区
で
取
り
組
ん
で
い
る
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
ー
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、そ

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
当
社
は
東
京
都
港
区
の
田
町
に

お
い
て
新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム

を
実
現
し
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
地
域
冷

暖
房
事
業
は
、需
要
に
応
じ
て
必
要
な

だ
け
熱
を
供
給
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

我
々
が
提
案
す
る
S
E
N
E
M
S（
ス

マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
）と
名
付
け
た
新
シ
ス
テ
ム
は
、

I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）を
活
用
し

需
要
側
と
供
給
側
を
連
携
し
て
エ
ネ

ル
ギ
ー
需
給
を
一
括
管
理
・
制
御
す

る
こ
と
で
、場
合
に
よ
っ
て
は
需
要
側

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら
よ
り
高

度
な
省
エ
ネ
・
低
炭
素
化
を
図
っ
て

ま
い
り
ま
す
。新
た
に
導
入
す
る
シ
ス

テ
ム
に
は
非
常
時
も
対
応
で
き
る
自

立
電
源
と
し
て
C
G
S
も
含
ま
れ
て

お
り
平
時
、非
常
時
の
双
方
に
対
応
で

き
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
含
め
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

―
先
ほ
ど
の
お
話
に
も
出
た
デ
マ

ン
ド
サ
イ
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
ね
。

そ
の
進
展
は
ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ

る
と
お
考
え
で
す
か
。

村
木　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
含
め

た
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給
シ
ス
テ
ム
を
確

立
す
れ
ば
、都
市
の
機
能
は
強
ま
り
ま

す
。人
々
の
暮
ら
し
に
貢
献
す
る
だ
け

で
な
く
、国
際
的
な
競
争
力
も
よ
り
高

く
な
り
ま
す
。東
京
は
、ロ
ン
ド
ン
、パ

リ
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
並
ぶ
世
界
の
4

大
都
市
の
ひ
と
つ
に
挙
げ
ら
れ
て
い

ま
す
が
、そ
の
地
位
を
不
動
の
も
の
と

し
、さ
ら
に
価
値
を
高
め
て
い
く
上
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
や
多
重
化

は
重
要
な
取
り
組
み
と
言
え
ま
す
。今

後
更
な
る
成
長
が
予
想
さ
れ
る
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
ア
ジ
ア
の
主
要
都

市
の
追
随
を
許
さ
な
い
た
め
に
も
着

実
に
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

―
日
本
の
発
展
に
、ス
マ
ー
ト
エ
ネ

ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
大
き
な
役
割

を
果
た
す
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。今
年

の
4
月
に
発
足
し
た
貴
社
の
ス
マ
エ
ネ

推
進
部
も
、そ
の
よ
う
な

取
り
組
み
の
一
環
な
の

で
し
ょ
う
か
。

村
木　
こ
れ
ま
で
は
、会

社
の
部
門
そ
れ
ぞ
れ
が

ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー

普
及
の
た
め
の
準
備
を

し
て
い
ま
し
た
が
、各
部

門
の
取
り
組
ん
で
き
た

こ
と
を
一
つ
に
ま
と
め

取
り
組
み
を
強
化
す
る

時
期
を
迎
え
ま
し
た
。家
庭
用
か
ら
業

務
用
、産
業
用
ま
で
、営
業
か
ら
技

術
開
発
ま
で
、ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル

ギ
ー
シ
ス
テ
ム
構
築
に
関
わ
る
全

社
の
力
を
結
集
し
て
臨
む
必
要
が

あ
る
、そ
う
判
断
し
て
、ス
マ
エ
ネ

推
進
部
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

―
東
京
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
の
各
部

門
が
連
携
し
て
、こ
れ
か
ら
の
時

代
に
適
合
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス

テ
ム
を
つ
く
っ
て
お
ら
れ
る
わ
け

で
す
ね
。今
回
、お
話
を
伺
っ
て
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
の
将
来
の
姿
が

垣
間
見
え
ま
し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
要
で
す
ね
。

村
木　
ま
さ
に
、お
っ
し
ゃ
る
通

り
で
す
。エ
ネ
ル
ギ
ー
を
通
し
て
、

お
客
さ
ま
へ
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
メ

ニ
ュ
ー
を
提
供
す
る
。そ
れ
が
、国
内

産
業
の
活
性
化
に
繋
が
り
、や
が
て
は

国
際
競
争
力
も
増
し
て
日
本
社
会
に

貢
献
す
る
こ
と
に
な
る
と
信
じ
て
い

ま
す
。私
ど
も
は
、日
本
一
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
で
き

る
よ
う
に
全
力
を
尽
く
す
所
存
で
す
。

―
こ
の
度
は
、ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

東
京
ガ
ス
株
式
会
社 

村
木
副
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

インタビュアー 
（一般財団法人）
コージェネレーション・エネルギー高度利用センター
事務局長　岡田 慎一郎 

日
本
の
こ
れ
か
ら
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
情
勢
と

コ
ー
ジ
ェ
ネ
の
果
た
す
役
割

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
へ

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

普
及
に
向
け
て

原
料
価
格
の

低
廉
化
に
向
け
て



ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る

需
給
対
策

の
役
割
で
す
。折
し
も
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス

革
命
が
起
こ
り
、天
然
ガ
ス
の
有
効
利

用
が
世
界
的
に
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

現
在
、日
本
は
マ
レ
ー
シ
ア
、カ
タ
ー

ル
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、イ
ン
ド
ネ
シ

ア
な
ど
の
国
々
か
ら
Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
輸
入

し
て
い
ま
す
が
、ア
メ
リ
カ
が
日
本
へ

の
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
輸
出
を
許
可
し
た

こ
と
や
、東
ア
フ
リ
カ
に
お
け
る
新
た

な
ガ
ス
田
開
発
の
動
き
、ロ
シ
ア
の
東

ア
ジ
ア
向
け
ガ
ス
輸
出
構
想
な
ど
、調

達
先
の
多
様
化
が
見
込
ま
れ
て
い
ま

す
。私
ど
も
は
調
達
先
の
多
様
化
に
よ

り
、安
定
的
で
低
廉
な
L
N
G
供
給
を

目
指
す
と
同
時
に
、需
要
側
の
取
り
組

み
と
し
て
は
、I
C
T（
情
報
通
信
技

術
）を
活
用
し
Ｃ
Ｇ
Ｓ
を
核
と
し
た
ス

マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
構
築
し
、分
散
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス

テ
ム
の
普
及
・
拡
大
を
強
化
し
て
い

き
ま
す
。

―
総
合
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
調
査
会

で
は
、こ
れ
ま
で
の
基
本
理
念
３
Ｅ

（
安
定
供
給
、経
済
性
、環
境
適
合
性
）

に
、Ｓ（
安
全
性
確
保
）が
加
え
ら
れ
ま

し
た
。こ
の「
３
Ｅ
プ
ラ
ス
Ｓ
」達
成

に
向
け
て
、ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が

重
要
に
な
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

村
木　
資
源
小
国
で
あ
る
日
本
に
お

い
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク

ス
を
供
給
側
と
需
要
側
の
両
方
で
図

る
こ
と
が
重
要
で
す
。震
災
以
降
、化

石
燃
料
の
果
た
す
べ
き
役
割
の
大
き

さ
が
改
め
て
認
識
さ
れ
て
お
り
、特
に

化
石
燃
料
の
中
で
も
利
用
時
に
Ｃ
Ｏ
２

の
排
出
量
が
少
な
い
天
然
ガ
ス
の
活

用
推
進
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
う

い
っ
た
中
で
L
N
G（
液
化
天
然
ガ

ス
）を
安
定
的
に
よ
り
低
価
格
で
調
達

し
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
で
高
度
利
用
で

き
る
よ
う
に
し
て
ゆ
く
の
が
私
ど
も

　

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
情
勢
が
大
き

な
転
換
期
を
迎
え
、電
力
や
熱
な
ど
の
、

様
々
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
有
効
活
用
す

る
た
め
に
、お
客
さ
ま
に
対
し
て
、幅

広
い
視
点
で
総
合
的
な
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

各
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
は
そ
の
中
核

を
担
う
存
在
と
し
て
、ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
営
業
を
強
化
し
て
い
ま
す
が
、そ
の

よ
う
な
中
、東
京
ガ
ス
は
、コ
ー
ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム（
以
下
、Ｃ
Ｇ

Ｓ
）の
導
入
推
進
、ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー

の
開
発
な
ど
、着
々
と
成
果
を
積
上
げ

て
い
ま
す
。今
回
、同
社
の
代
表
取
締
役

副
社
長
執
行
役
員
で
あ
る
村
木 

茂
氏

を
迎
え
、こ
れ
か
ら
の
ガ
ス
会
社
の
取

り
組
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

―
Ｌ
Ｎ
Ｇ
活
用
を
さ
ら
に
進
め
て

い
く
た
め
に
は
、輸
入
価
格
の
低
減
が

大
き
な
課
題
で
す
。目
標
は
ど
の
よ
う

に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

村
木　

福
島
第
一
原
発
事
故
後
、再

構
築
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
日

本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
に
お
い
て

L
N
G
を
安
価
に
調
達
す
る
こ
と
は
、

必
須
課
題
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。私
ど

も
と
し
て
は
、日
本
の
3
分
の
2
の
価

格
で
Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
輸
入
し
て
い
る
、ヨ
ー

ロ
ッ
パ
の
価
格
が
当
座
の
目
標
で
す
。

こ
れ
を
達
成
す
る
こ
と
に
よ
り
、日
本

の
Ｌ
Ｎ
Ｇ
価
格
が
国
際
的
に
合
理
的

な
水
準
と
な
り
ま
す
。今
年
の
5
月
、

ア
メ
リ
カ
は
日
本
へ
の
シ
ェ
ー
ル
ガ

ス
輸
出
を
初
め
て
許
可
し
ま
し
た
。液
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化
や
輸
送
と
い
っ
た
コ
ス
ト
を
加
え

て
も
ア
メ
リ
カ
か
ら
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス

を
輸
入
す
る
こ
と
は
非
常
に
イ
ン
パ

ク
ト
の
あ
る
取
り
組
み
で
あ
り
、ア
ジ

ア
市
場
に
競
争
原
理
が
働
く
こ
と
で

日
本
が
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
並
み
の
輸
入
価

格
を
達
成
す
る
こ
と
は
、決
し
て
不
可

能
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
輸
入
が
、Ｌ
Ｎ
Ｇ

低
廉
化
の
き
っ
か
け
に
な
る
、と
。

村
木　
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
の
登
場
で
、従

来
硬
直
的
で
あ
っ
た
L
N
G
の
契
約
体

系
に
変
化
が
で
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま

す
。現
在
の
L
N
G
価
格
フ
ォ
ー
ミ
ュ

ラ
は
原
油
に
リ
ン
ク
し
た
体
系
が
一
般

的
で
あ
り
、原
油
価
格
の
高
騰
に
伴
い

高
価
格
で
推
移
し
て
い
ま
す
。北
米
を

は
じ
め
と
し
た
L
N
G
供
給
源
の
多
様

化
や
ロ
シ
ア
か
ら
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
ガ
ス
調
達
な
ど
を
図
り
、新
た

な
価
格
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
を
導
入
す

る
こ
と
で
、価
格
の
低
減
化
が
期

待
さ
れ
ま
す
。ま
た
こ
れ
ま
で
は

仕
向
地
に
制
限
が
あ
る
こ
と
が
一

般
的
で
し
た
が
、北
米
の
シ
ェ
ー

ル
ガ
ス
は
仕
向
地
が
自
由
で
あ
り
、

各
地
で
裁
定
取
引
が
行
わ
れ
、国

際
的
に
合
理
的
な
価
格
形
成
が
実

現
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。そ

の
よ
う
な
可
能
性
を
秘
め
た
ア
メ
リ
カ

の
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
を
、Ｌ
Ｎ
Ｇ
低
廉
化

の
た
め
最
大
限
に
活
用
す
る
こ
と
が
、

第
一
歩
で
す
。Ｌ
Ｎ
Ｇ
を
合
理
的
な
価

格
に
引
き
下
げ
る
こ
と
は
、日
本
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
分
岐
点
に
も
な
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
分
散
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム

の
推
進
が
、政
府
の
方
針
と
し
て
も
大

き
く
掲
げ
ら
れ
、エ
ネ
ル
ギ
ー
情
勢
が

変
容
し
て
い
ま
す
。そ
ん
な
中
で
、貴

社
の
取
り
組
ま
れ
て
い
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ
導

入
推
進
は
、各
方
面
か
ら
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。特
に
東
日
本
大
震
災
以
降
、

ど
の
よ
う
な
変
化
が
み
ら
れ
た
で

し
ょ
う
か
。

村
木　
震
災
前
の
2
0
1
0
年
度
の

東
京
ガ
ス
管
内
に
お
け
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
新

規
導
入
量
は
2
万
k
W
を
切
っ
て
い
ま

し
た
。と
こ
ろ
が
、震
災
後
の
2
0
1
1

年
度
は
5
万
k
W
、2
0
1
2
年
度
は

15
万
k
W
ま
で
増
え
、今
年
度
は
、20
万

k
W
を
超
え
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
導
入
が
計
画

さ
れ
て
い
ま
す
。今
後
の
目
標
と
し
て

は
、2
0
1
0
年
時
点
で
累
計
1
5
0

万
k
W
で
あ
っ
た
導
入
量
を
2
0
2
0

年
ま
で
に
4
0
0
万
k
W
ま
で
増
や
し

て
い
き
ま
す
。

―
前
政
権
下
で
2
0
3
0
年
の

C
G
S
電
源
構
成
比
率
は
15
％
と
言

わ
れ
、現
政
権
で
も
コ
ー
ジ
ェ
ネ
に
関

し
て
は
、一
層
の
普
及
が
期
待
さ
れ
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
普
及
に

向
け
て
、取
り
組
む
べ
き
課
題
は
何
で

し
ょ
う
。

村
木　
シ
ス
テ
ム
の
効
率
を
高

め
経
済
性
を
向
上
し
て
い
く
こ

と
に
加
え
、災
害
な
ど
の
非
常
時

に
電
気
と
熱
を
自
立
供
給
し
て

事
業
継
続
や
生
活
機
能
を
確
保

す
る
と
い
う
高
機
能
化
を
図
っ

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。そ
し

て
シ
ス
テ
ム
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

も
あ
わ
せ
て
進
め
て
い
か
ね
ば

な
り
ま
せ
ん
。ま
た
コ
ー
ジ
ェ
ネ

か
ら
発
生
し
構
内
で
余
剰
と
な
っ
た

電
力
の
活
用
も
重
要
な
課
題
で
す
。系

統
に
逆
潮
す
る
上
で
の
技
術
要
件
の

緩
和
や
余
剰
電
力
が
適
切
な
価
格
で

取
引
さ
れ
る
市
場
の
整
備
が
必
要
で

す
。よ
り
安
価
な
電
源
か
ら
順
に
稼
働

が
な
さ
れ
る
メ
リ
ッ
ト
オ
ー
ダ
ー
市

場
が
整
備
さ
れ
る
こ
と
で
、市
場
メ
カ

ニ
ズ
ム
の
中
で
C
G
S
を
は
じ
め
と

し
た
分
散
型
電
源
の
活
用
が
進
む
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
電
力
の
需
給
が
逼
迫
し
て

い
る
中
、C
G
S
は
ネ
ガ
ワ
ッ
ト（
需

要
家
に
よ
る
節
電
を
供
給
力
と
見
た

て
る
）に
貢
献
で
き
る
の
で
、震
災
以

後
様
々
な
方
面
か
ら
期
待
さ
れ
て
い

ま
す
。ま
た
安
定
電
源
で
あ
る
Ｃ
Ｇ
Ｓ

は
太
陽
光
や
風
力
な
ど
、変
動
性
の
高

い
電
力
を
調
整
す
る
機
能
も
あ
り
ま

す
。こ
れ
ら
の
電
力
供
給
上
の
価
値
が

市
場
か
ら
合
理
的
に
評
価
さ
れ
る
よ

う
に
な
る
と
、電
力
需
給
対
策
の
面
か

ら
も
Ｃ
Ｇ
Ｓ
の
導
入
が
さ
ら
に
推
進

さ
れ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
C
G
S
が
発
電
の
際
に
発
生

す
る
排
熱
を
有
効
に
利
用
し
て
い
る
点

も
重
要
で
す
。排
熱
利
用
に
よ
り
化
石

燃
料
の
高
度
利
用
を
お
こ
な
っ
て
い
る

こ
と
で
日
本
全
体
の
省
エ
ネ
・
省
C
O
2

に
寄
与
し
て
い
る
価
値
に
つ
い
て
も
評

価
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

た
だ
Ｃ
Ｇ
Ｓ
普
及
に
向
け
た
環
境

整
備
が
整
う
ま
で
は
、国
の
財
政
支
援

を
受
け
な
が
ら
、2
0
3
0
年
に
総
発

電
量
の
15
パ
ー
セ
ン
ト
を
C
G
S
で

賄
う
こ
と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。こ

の
目
標
の
達
成
に
よ
り
日
本
の
競
争

力
の
強
化
、つ
ま
り
国
益
に
か
な
う
と

考
え
て
お
り
ま
す
し
、達
成
に
向
け
て

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
や
メ
ー
カ
ー
、

ユ
ー
ザ
ー
、そ
し
て
行
政
が
一
体
と

な
っ
て
C
G
S
導
入
を
推
進
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、貴
財
団
の
活

動
に
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

―
官
民
で
取
り
組
む
電
力
シ
ス
テ

ム
改
革
に
、ど
の
よ
う
な
展
望
を
持
た

れ
て
い
ま
す
か
。

村
木　
電
力
市
場
が
よ
り
オ
ー
プ
ン

に
な
り
、透
明
性
が
高
く
な
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。そ
う
な
れ
ば
、デ
マ

ン
ド
サ
イ
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
進
展
す

る
で
し
ょ
う
。供
給
側
と
需
要
側
が
連

携
を
と
っ
て
需
給
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
れ
ば
よ
り
効
率
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
使

用
が
促
進
さ
れ
る
と
と
も
に
、電
力
需

給
の
安
定
化
も
進
み
、地
域
や
日
本
の

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
高
ま
る
こ
と
で
、国

際
的
な
競
争
力
向
上
に
結
び
つ
く
は
ず

で
す
。デ
マ
ン
ド
サ
イ
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
提
供
す
る
企
業
の
国
際
展
開
に

継
が
る
こ
と
も
含
め
て
経
済
効
果
も

期
待
で
き
る
で
し
ょ
う
。

―
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
が
進
め
ば
、

電
気
や
ガ
ス
、石
油
な
ど
、エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
者
で
垣
根
が
な
く
な
る
、と
い
う

考
え
方
が
あ
り
ま
す
。ど
の
よ
う
な
事

業
展
開
が
考
え
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
。

村
木　
私
ど
も
は
、天
然
ガ
ス
を
中
心

と
し
た
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
と
し

て
、事
業
展
開
を
す
べ
き
だ
と
考
え
ま

す
。天
然
ガ
ス
を
は
じ
め
様
々
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
提
供
す
る
こ
と
で
、従
来
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
改
善
し
、い

か
に
市
場
の
活
性
化
に
貢
献
で
き
る
か

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
議
論
は
、

供
給
者
側
の
視
点
に
偏
っ
て
い
ま
し

た
。こ
れ
か
ら
は
、需
要
側
の
視
点
に

立
っ
て
お
客
さ
ま
に
対
し
て
最
適
な

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。個
々
の
お
客

さ
ま
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
エ
ネ
ル

ギ
ー
利
用
の
最
善
策
を
提
供
で
き
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
い
く

こ
と
が
、最
終
目
標
で
す
。

―
民
生
分
野
で
期
待
さ
れ
て
い
る

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
ー
に
つ
い
て
、貴
社

は
東
日
本
大
震
災
以
前
か
ら
、そ
の
普

及
に
努
め
て
お
ら
れ
ま

す
。現
在
は
、日
本
初
の

都
心
既
存
街
区
に
お
け

る
、自
立
型
電
源
の
特
定

電
気
事
業
に
取
り
組
ん

で
お
ら
れ
ま
す
。ど
の
よ

う
な
展
開
を
考
え
て
お

ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

村
木　
電
気
と
熱
の
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク

ス
で
需
要
側
の
省
エ
ネ
・
省
Ｃ
Ｏ
２

を
図
る
ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
推
進
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
者
の
使
命
と
し
て
取
り
組
ん
で

お
り
ま
す
。震
災
以
降
、B
C
P

（B
usiness C

ontinuity Plan

：

事
業
継
続
計
画
）へ
の
関
心
が
従
来
以

上
に
高
ま
り
、ま
ち
づ
く
り
の
中
で
自

立
電
源
確
保
の
観
点
か
ら
ス
マ
ー
ト

エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
の
期

待
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。ま
ち

づ
く
り
を
主
導
さ
れ
る
方
々
の
お
話

で
は
、街
区
全
体
の
電
力
需
要
の
50

パ
ー
セ
ン
ト
程
度
の
自
立
電
源
を
確

保
す
る
と
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
が
図

ら
れ
、街
区
の
機
能
強
化
が
実
現
で
き

る
と
の
こ
と
で
す
。停
電
が
起
き
て
も
、

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を
一
部
稼
働
さ
せ
て

移
動
手
段
を
確
保
し
、オ
フ
ィ
ス
で
必

要
な
箇
所
に
は
電
気
を
継
続
し
て
供

給
が
出
来
る
よ
う
に
し
ま
す
。ま
た
最

も
重
要
な
の
は
、帰
宅
困
難
者
が
留
ま

り
、周
辺
の
住
民
が
逃
げ
込
め
る
場
所

と
し
て
機
能
す
る
よ
う
に
電
源
を
確

保
す
る
こ
と
で
す
。現
在
、三
井
不
動

産
株
式
会
社
が
東
京
・
日
本
橋
室
町

地
区
で
取
り
組
ん
で
い
る
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
ー
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、そ

の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に
な
り
ま
す
。

　

ま
た
当
社
は
東
京
都
港
区
の
田
町
に

お
い
て
新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム

を
実
現
し
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
地
域
冷

暖
房
事
業
は
、需
要
に
応
じ
て
必
要
な

だ
け
熱
を
供
給
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

我
々
が
提
案
す
る
S
E
N
E
M
S（
ス

マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
）と
名
付
け
た
新
シ
ス
テ
ム
は
、

I
C
T（
情
報
通
信
技
術
）を
活
用
し

需
要
側
と
供
給
側
を
連
携
し
て
エ
ネ

ル
ギ
ー
需
給
を
一
括
管
理
・
制
御
す

る
こ
と
で
、場
合
に
よ
っ
て
は
需
要
側

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら
よ
り
高

度
な
省
エ
ネ
・
低
炭
素
化
を
図
っ
て

ま
い
り
ま
す
。新
た
に
導
入
す
る
シ
ス

テ
ム
に
は
非
常
時
も
対
応
で
き
る
自

立
電
源
と
し
て
C
G
S
も
含
ま
れ
て

お
り
平
時
、非
常
時
の
双
方
に
対
応
で

き
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
含
め
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

―
先
ほ
ど
の
お
話
に
も
出
た
デ
マ

ン
ド
サ
イ
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
ね
。

そ
の
進
展
は
ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ

る
と
お
考
え
で
す
か
。

村
木　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
含
め

た
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給
シ
ス
テ
ム
を
確

立
す
れ
ば
、都
市
の
機
能
は
強
ま
り
ま

す
。人
々
の
暮
ら
し
に
貢
献
す
る
だ
け

で
な
く
、国
際
的
な
競
争
力
も
よ
り
高

く
な
り
ま
す
。東
京
は
、ロ
ン
ド
ン
、パ

リ
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
並
ぶ
世
界
の
4

大
都
市
の
ひ
と
つ
に
挙
げ
ら
れ
て
い

ま
す
が
、そ
の
地
位
を
不
動
の
も
の
と

し
、さ
ら
に
価
値
を
高
め
て
い
く
上
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
や
多
重
化

は
重
要
な
取
り
組
み
と
言
え
ま
す
。今

後
更
な
る
成
長
が
予
想
さ
れ
る
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
な
ど
の
ア
ジ
ア
の
主
要
都

市
の
追
随
を
許
さ
な
い
た
め
に
も
着

実
に
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

―
日
本
の
発
展
に
、ス
マ
ー
ト
エ
ネ

ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
大
き
な
役
割

を
果
た
す
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。今
年

の
4
月
に
発
足
し
た
貴
社
の
ス
マ
エ
ネ

推
進
部
も
、そ
の
よ
う
な

取
り
組
み
の
一
環
な
の

で
し
ょ
う
か
。

村
木　
こ
れ
ま
で
は
、会

社
の
部
門
そ
れ
ぞ
れ
が

ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー

普
及
の
た
め
の
準
備
を

し
て
い
ま
し
た
が
、各
部

門
の
取
り
組
ん
で
き
た

こ
と
を
一
つ
に
ま
と
め

取
り
組
み
を
強
化
す
る

時
期
を
迎
え
ま
し
た
。家
庭
用
か
ら
業

務
用
、産
業
用
ま
で
、営
業
か
ら
技

術
開
発
ま
で
、ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル

ギ
ー
シ
ス
テ
ム
構
築
に
関
わ
る
全

社
の
力
を
結
集
し
て
臨
む
必
要
が

あ
る
、そ
う
判
断
し
て
、ス
マ
エ
ネ

推
進
部
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

―
東
京
ガ
ス
グ
ル
ー
プ
の
各
部

門
が
連
携
し
て
、こ
れ
か
ら
の
時

代
に
適
合
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス

テ
ム
を
つ
く
っ
て
お
ら
れ
る
わ
け

で
す
ね
。今
回
、お
話
を
伺
っ
て
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
の
将
来
の
姿
が

垣
間
見
え
ま
し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
要
で
す
ね
。

村
木　
ま
さ
に
、お
っ
し
ゃ
る
通

り
で
す
。エ
ネ
ル
ギ
ー
を
通
し
て
、

（
2
0
1
3
年
6
月
25
日 

東
京
ガ
ス
本
社
に
て
）

村木 茂（むらき しげる）氏
出身地
最終学歴
略歴
　昭和47
　平成 9
　平成12
　平成14
　平成16
　平成18
　平成19
　平成19
　平成22

年7月
年7月
年6月
年6月
年4月
年4月
年4月
年6月
年4月

福岡県
昭和47年6月 東京大学 工学部卒業

東京ガス株式会社入社
同 原料部原料調査開発グループマネージャー
同 原料部長
同 執行役員 企画本部原料部長
同 常務執行役員 R&D本部長
同 常務執行役員 技術開発本部長
同 常務執行役員 エネルギーソリューション本部長
同 取締役常務執行役員 エネルギーソリューション本部長
同 代表取締役副社長執行役員
エネルギーソリューション本部長
大口エネルギー事業部長
現在に至る

お
客
さ
ま
へ
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
メ

ニ
ュ
ー
を
提
供
す
る
。そ
れ
が
、国
内

産
業
の
活
性
化
に
繋
が
り
、や
が
て
は

国
際
競
争
力
も
増
し
て
日
本
社
会
に

貢
献
す
る
こ
と
に
な
る
と
信
じ
て
い

ま
す
。私
ど
も
は
、日
本
一
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
で
き

る
よ
う
に
全
力
を
尽
く
す
所
存
で
す
。

―
こ
の
度
は
、ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

｜ 東京ガス株式会社 村木副社長インタビュー ｜ 「日本のこれからのエネルギー情勢とコージェネの果たす役割」

電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
を

見
据
え
て
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オフィス棟

ビジネスセンター棟

ホテル棟

モール棟
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｜ 理事長懇談会 開催 ｜ 

理
事
長
懇
談
会 

開
催

オフィスリニューアル

出典：鹿島建設株式会社資料より

「
東
京
イ
ー
ス
ト
21
」は
1
9
9
2
年
に
竣
工
し
た

オ
フ
ィ
ス
や
ホ
テ
ル
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
約
14
万
㎡
の
複
合
施
設
で

東
日
本
大
震
災
を
契
機
に
、災
害
に
強
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
と
す
る
た
め
、

B
O
S
※
2
対
応
高
効
率
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
導
入
や
見
え
る
化
シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
、

ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

構
築
し
た
。

「
東
京
イ
ー
ス
ト
21
へ
の

　
　
　
　
ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
導
入

〜
既
存
街
区
の
付
加
価
値
創
造
と

　
オ
フ
ィ
ス
の
B
C
P
性
能
向
上
へ
の
取
り
組
み
〜
」

特
長
①

東
京
イ
ー
ス
ト
21
ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

電
力
供
給
の
多
様
化
、

信
頼
性
向
上 

・・・・
供
給
停
止
リ
ス
ク
の
低
い
中
圧
ガ
ス
利
用
B
O
S
※
2
対
応

高
効
率
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
を

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
棟（
地
上
４
階
建
）屋
上
に
設
置

浸
水
リ
ス
ク
な
ど
回
避
し
た
オ
ー
ル
リ
ス
ク
対
応 

タ
ワ
ー
棟
オ
フ
ィ
ス
専
有
部
に
20
V
A
／
㎡
の

B
O
S
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
電
源
供
給
計
画

非
常
用
自
家
発
電
設
備
も
含
め
自
立
性
の
高
い

都
市
再
生
を
目
指
し
て
い
る
。

特
長
②

複
数
の
建
物
間
に
お
け
る

電
気
と
熱
の
有
効
利
用 

・・・・・
オ
フ
ィ
ス
、ホ
テ
ル
な
ど
熱
や
電
気
の
需
要
パ
タ
ー
ン
の

異
な
る
複
合
用
途
の
建
物
間
で
、電
気
と
排
熱
を
含
む

熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
無
駄
な
く
、面
的
利
用
す
る

計
画
と
し
て
い
る
。 

排
熱
利
用
冷
凍
機
を
新
設
し
冷
暖
房
に
供
給
す
る

こ
と
に
よ
り
、省
エ
ネ
ル
ギ
ー
性
の
向
上
も
図
っ
て
い
る
。 

停
電
時
に
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
発
電
量
を

有
効
利
用
す
る「
ジ
ェ
ネ
ス
マ
ー
ト
」も
適
用
し
て
い
る
。 

特
長
③

電
力
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

見
え
る
化 

電
力
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
状
況
や
施
設
全
体
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
融
通
を
I
C
T
※
3
に
よ
り

リ
ア
ル
タ
イ
ム
表
示 

省
エ
ネ
行
動
を
推
進
す
る
計
画
と
し
て
い
る
。

東京イースト21の概要
東京都江東区東陽6-3-2
ホテル、事務所、商業施設
鹿島建設（株）
地下RC造、地上SRC造
地下2階、地上21階、塔屋1階
1992年7月
33,070㎡
141,803㎡
約35,500㎡

所  在  地

建物用途

設計・施工

構　　造

階　　数

竣工年月

敷地面積

延床面積

ホテル棟

※1　BCP
※2　BOS
※3　ICT

：Business Continuity Plan　事業継続計画
：Black Out Start　停電時に発動機を起動すること
：Information and Communication Technology　情報通信技術

A 重油

太陽光発電
発電

エリア内電源ネットワーク

エリア内
非常電源
保安電源

エリア内
分散電源

災害時自立電源

エリア内
空調冷水

空調温水

ホテル給湯

発電

蒸気

蒸気

冷水

冷水

冷水

冷水

電力

温水

蒸気

発電

充放電

発電

非常用発電機

ターボ冷凍機

（450RT×3）

水蓄熱槽（節電時活用）

蒸気ボイラ

CGS

CGS
新設BOS対応

排熱投入型吸収冷凍機（400RT×1）

EV

蒸気吸収冷凍機

（400RT×2）
350kW×2台

700kW

3,000kVA

都市ガス

商用電力

・1.2階：エントランスホールの内装改修
・基準階：内装改修・機能向上、照明のLED化
・セキュリティ計画の向上

タワー棟

ソーラパネル設置
エスカレータ
新設

コージェネの設置
（スマート・エネルギーネットワーク）

エネルギー供給
システムフロー

ビジネスセンター棟屋上
（CGS設置状況）

6
月
26
日（
水
）に
弊
財
団
の
理
事
長
懇
談
会
を
実
施
し
ま
し
た
。鹿
島
建
設
株
式
会
社
殿
よ
り

「
東
京
イ
ー
ス
ト
21
へ
の
ス
マ
ー
ト
エ
ネ
ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
導
入

〜
既
存
街
区
の
付
加
価
値
創
造
と
オ
フ
ィ
ス
の
B
C
P
※
１
性
能
向
上
へ
の
取
り
組
み
〜
」に
つ
い
て
、

ご
講
演
い
た
だ
き
、幣
財
団
よ
り
柏
木
理
事
長
が

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
方
向
性
に
つ
い
て
」を
講
演
し
ま
し
た
。

ま
た
、施
設
の
見
学
会
を
実
施
し
ま
し
た
の
で
、こ
こ
に
紹
介
し
ま
す
。

BCPコントローラ
設置
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施
設
概
要

　

株
式
会
社
マ
ル
タ
イ
福
岡
工
場
は
、

福
岡
県
福
岡
市
西
区
に
位
置
し
、主
力

商
品
の『
長
崎
皿
う
ど
ん
』の
製
造
並

び
に
各
種
商
品
の
ス
ー
プ
・
調
味
油
の

製
造
充
填
を
行
う
工
場
で
あ
る
。同
工

場
で
は
環
境
負
荷
低
減
を
目
指
し
、ガ

ス
エ
ン
ジ
ン
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
の
都
市
ガ
ス
利
用
設
備
、太
陽
光

発
電
設
備
、太
陽
熱
利
用
温
水
設
備
な

ど
を
設
置
し
て
い
る
。福
岡
工
場
の
施

設
概
要
を
表
①
に
、『
長
崎
皿
う
ど
ん
』

の
製
造
工
程
を
図
①
に
示
し
た
。

※
同
工
場
で
は
工
場
見
学
を
受
け
入
れ
て
お

り
、生
産
ラ
イ
ン
な
ど
の
見
学
が
可
能（
要
事

前
予
約
）。実
施
日
や
申
し
込
み
方
法
な
ど
の

詳
細
は
同
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
参
照
。

http://w
w
w
.m
arutai.co.jp/ 　

　

株
式
会
社
マ
ル
タ
イ（
本

社
：
福
岡
県
福
岡
市
）は
、『
味

の
マ
ル
タ
イ
』を
企
業
ス

ロ
ー
ガ
ン
と
し
、看
板
商
品

の『
棒
ラ
ー
メ
ン
』を
始
め

と
し
た
イ
ン
ス
タ
ン
ト
ラ
ー

メ
ン
・
カ
ッ
プ
麺
な
ど
の
製

造
販
売
を
行
っ
て
い
る
。

　

今
回
の
取
材
活
動
に
ご
協

力
い
た
だ
い
た
同
社
福
岡
工

場
は
２
０
１
３
年
１
月
に
稼

動
を
開
始
し
た
。主
力
商
品

『
長
崎
皿
う
ど
ん
』の
製
造

を
中
心
に
行
っ
て
お
り
、１

日
２０
万
食
の
生
産
能
力
を
有

す
る
工
場
で
あ
る
。同
工
場

は
、都
市
ガ
ス
の
積
極
的
利

用
、ガ
ス
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー

シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
の
導
入
、

工
場
排
水
の
中
水
再
利
用
、

太
陽
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
有
効
活

用
の
４
本
柱
で
環
境
負
荷
低

減
の
実
現
を
目
指
す
工
場
で

あ
る
。

「震災以降のエネルギーシステムの選択」ー九州における３事例。

図①　『長崎皿うどん』製造工程

コージェネレーションシステムと
再生可能エネルギーを積極的に利用し、
環境負荷の低減を目指す。

株式会社マルタイ 福岡工場（福岡県福岡市）

コージェネレーションシステム、太陽光発電及び太陽熱利用を行い、省エネ・省CO2を図っている。

震災以降のエネルギーシステムの選択

8:00～17:00
8:30～17:30

株式会社マルタイ 福岡工場施設概要
表①

所在地
敷地面積
延床面積

工期
操業

想定電力需要　

福岡県福岡市西区今宿青木
約3万6,000㎡

2011年12月～2012年12月
工場部門
事務所部門　
1,000kW

約1万3,500㎡
（工場1万1,500㎡、
 本社事務所等約2,000㎡）

数回に分けてめん生
地を伸ばすことで、コ
シのあるめんを作って
います。

トレーにめんをのせる
ことで、めんを壊れに
くくしています。

何度も検査をして不良品を取り除く
ことで、良品のみを出荷しています。

パリパリとした食感に
するために、ラーメン
よりも細い切り刃を
使っています。

圧延
蒸煮

箱詰

包装

出荷

封函

整形

冷却
引き伸ばし

重量検査重量
検査

金属
探知

X線
検査 賞味期限捺印

賞味期限捺印

定寸・定量カット

添付品投入

縮麺
切出し

容器詰

油揚げ複合

ミキサー
ミキサ

ー室 麺製造
室

麺充填
室

麺冷却
室

震
災
以
降
の

幅
広
い
業
態
で
、B
C
P（Business Continuity Plan 

事
業
継
続
計
画
）対
応
、

節
電
、省
エ
ネ
、省
C
O
2

の
観
点
か
ら
、

コ
ー
ジ
ェ
ネ
シ
ス
テ
ム
の
利
用
が
急
拡
大

震
災
以
降
、B
C
P
、節
電
の
観
点
か
ら
、

コ
ー
ジ
ェ
ネ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
建
築
物
が
増
え
て
い
る
。

今
回
は
そ
の
中
で
も
興
味
深
い
３
つ
の
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。

１
つ
目
は
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
環
境
負
荷
低
減
を
目
指
す

　
　
　
　

  

株
式
会
社
マ
ル
タ
イ 

福
岡
工
場

２
つ
目
は
、多
様
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
を
最
大
効
率
で
活
用
す
る

　
　
　
　

  

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
株
式
会
社 

博
多
工
場

３
つ
目
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
多
重
化
に
よ
り
、病
院
機
能
継
続
を
実
現
し
て
い
る

　
　
　
　

  

済
生
会
熊
本
病
院

こ
の
よ
う
に
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
シ
ス
テ
ム
を
B
C
P
対
応
、節
電
の
観
点
か
ら

導
入
し
て
い
る
施
設
の
業
態
は
幅
広
く
、そ
の
活
用
法
も
多
岐
に
渡
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
３
つ
の
事
例
に
つ
い
て
、

以
降
の
ペ
ー
ジ
で
詳
し
く
見
て
い
く
こ
と
に
し
よ
う
。

エ
ネ
ル
ギ
ー

シ
ス
テ
ム
の
選
択

創
刊
特
集

9

株式会社マルタイ
コージェネと再生可能エネルギーで
環境負荷の低減を目指す

アサヒビール株式会社
多様なエネルギー源を最大効率で活用

済生会熊本病院
エネルギーの多重化により、
病院機能継続を実現

1

3

2
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太
陽
光
発
電
・
太
陽
熱
利
用

温
水
供
給
設
備
概
要

　

同
工
場
建
屋
屋
上
に
は
定
格
出
力

３０
ｋ
Ｗ（
２
０
８
．４
Ｗ
パ
ネ
ル
×
１

４
４
枚
）の
太
陽
光
発
電
設
備（
写
真

②
）が
設
置
さ
れ
て
い
る
。取
材
日（
６

月
６
日
）の
天
候
は
薄
曇
り
で
あ
っ
た

が
、こ
の
日
の
昼
間
の
出
力
は
１８
ｋ
Ｗ

程
度
で
あ
っ
た
。発
電
さ
れ
た
電
力
は

資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
が
管
轄
す
る
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
固
定
価
格
買
取
制

度
を
活
用
し
、ｋ
Ｗ
ｈ

当
り
４２
円（
※
１
）
で
電

力
会
社
に
売
電
し
て

い
る
。年
間
３
０,
０
０

０
ｋ
Ｗ
ｈ
程
度
の
発

電
量
を
想
定
し
て
お

り
、百
数
十
万
円
の
売

電
収
入
を
見
込
ん
で

い
る
。

　

太
陽
光
発
電
設
備

近
傍
に
は
太
陽
熱
利

用
温
水
供
給
設
備（
写

真
③
）も
設
置
さ
れ
て

お
り
、発
電
だ
け
で
な

く
熱
利
用
も
行
っ
て

い
る
。パ
ネ
ル
内
部
を

流
れ
る
循
環
水
を
太

陽
熱
に
よ
り
加
温
す

クリーンなエネルギーを利用し、低炭素社会の実現に向け取り組んでいる。

る
こ
と
で
、約
６０
℃
の
温
水
を
シ
ャ

ワ
ー
室
、手
洗
い
な
ど
の
工
場
内
施
設

に
供
給
し
て
い
る
。再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
注
目
さ
れ
る
太
陽
光
を

積
極
的
に
利
用
し
て
い
る
。

※
１
：
平
成
２４
年
度
申
請
分
の
買
取
価
格
。

適
用
時
の
買
取
価
格
が
２０
年
間
に
渡
り
保
証

さ
れ
る
。平
成
２５
年
度
の
買
取
価
格
は
３
７
．

８
円（
１０
ｋ
Ｗ
以
上
）で
あ
る
。

　

株
式
会
社
マ
ル
タ
イ
福
岡
工
場
で

は
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め

と
し
た
諸
設
備
を
導
入
す
る
こ
と
に

よ
り
ク
リ
ー
ン
な
都
市
ガ
ス
を
積
極

的
に
利
用
し
、更
に
太
陽
光
を
利
用
し

た
発
電
及
び
熱
利
用
を
行
っ
て
い
る
。

　

ガ
ス
エ
ン
ジ
ン
の
排
熱
を
温
水
と

し
て
再
利
用
す
る
こ
と
で
約
１５
％
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
削
減
、都
市
ガ
ス

の
積
極
的
な
利
用
に
よ
り
C
O
2
排

出
量
３０
％
削
減
、硫
黄
酸
化
物（
Ｓ
Ｏ

Ｘ
）排
出
ゼ
ロ
、窒
素
酸
化
物（
Ｎ
Ｏ

Ｘ
）排
出
量
７０
％
削
減
を
目
指
す
。更

な
る
環
境
負
荷
低
減
策
と
し
て
、工
場

排
水
を
処
理
し
、そ
の
一
部
を
ト
イ
レ

な
ど
の
雑
用
水
に
使
用
す
る
こ
と
で

○
参
考
文
献

株
式
会
社
マ
ル
タ
イ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

http://w
w
w
.m
arutai.co.jp/

天
然
ガ
ス
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
機
器

デ
ー
タ
２
０
１
３（
日
本
工
業
出
版
）

写真②　太陽光発電設備（京セラ（株））

写真③　太陽熱利用温水供給設備（矢崎エナジーシステム（株））

ガ
ス
エ
ン
ジ
ン

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
概
要写真①　ガスエンジン

｜ 震災以降のエネルギーシステムの選択 ｜ 株式会社マルタイ 福岡工場 ｜ ｜ 震災以降のエネルギーシステムの選択 ｜ 株式会社マルタイ 福岡工場 ｜

株式会社マルタイホームページ

約
７
％
の
節
水
も
可
能
な
設
備
を
有

し
て
い
る
。

　

東
日
本
大
震
災
以
降
注
目
さ
れ
る

分
散
型
電
源
及
び
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
複
合
的
に
取
り
入
れ
た
先
進

的
な
事
例
で
あ
る
。

　

今
回
の
施
設
取
材
に
あ
た
り
、ご
多

忙
中
に
も
か
か
わ
ら
ず
株
式
会
社
マ

ル
タ
イ 

福
岡
工
場
長 

外
尾
様
、主
任 

松
田
様
ほ
か
、ご
担
当
者
の
皆
さ
ま
に

多
大
な
る
ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。こ
こ
に
誌
面
を
借
り
て
改
め
て
御

礼
申
し
上
げ
ま
す
。（

取
材
：
佐
々
木 

寛
）

ガスエンジン仕様
型式

定格出力
定格電圧
定格電流
相数
燃料
燃料消費量
排熱回収

CP35VC

35kW
AC200V
101A
三相3線
都市ガス13Ａ
9.13N㎥／h
温水回収

エネルギー系統図

ヤンマー
エネルギー
システム（株）

低圧電灯（100V）

系統連携

排熱回収

夏期
冬期

蒸気

蒸気

冷温水

熱交換

処理外気

冷媒

低圧動力（200V）

高圧
（6,600V）

低圧
（2kPa）

低圧
（2kPa）

中圧
（0.2MPa）

中圧
（0.2MPa）

高圧受電
（九州電力）

都市ガス
（西部ガス）

給水

受変電設備

マイクロコージェネレーション給気
照明照明

GHP室内機

工場　製造エリア

外気処理空調機

GHP室外機

ボイラー

吸収式冷温水機
（ジェネリンク100RT、直焚（排熱利用無）180RT）

生産設備 生産設備

　

ガ
ス
エ
ン
ジ
ン
は
工
場
の
稼
動
時

間
に
合
わ
せ
運
転
を
さ
れ
て
お
り
、

７
時
３０
分
〜
１８
時
の
Ｄ
Ｓ
Ｓ（D

aily 
Start and Stop

）運
転
を
行
っ
て
い

る
。主
に
夏
期
・
冬
期
の
空
調
負
荷
の

多
い
時
期
に
運
転
を
行
い
、排
熱
利
用

率
を
高
め
て
い
る
。

　

発
電
電
力
は
、系
統
連
系
で
、工
場

内
の
生
産
設
備
の
負
荷
に
供
給
さ
れ

て
い
る
。排
熱
は
、温
水
回
収
さ
れ
、夏

期
は
吸
収
式
冷
温
水
器
ジ
ェ
ネ
リ
ン

ク（
冷
房
能
力
１
０
０
Ｕ
Ｓ
Ｒ
Ｔ
）の

補
助
熱
源
と
し
て
外
気
処
理
に
利
用

さ
れ
る
。冬
期
は
プ
レ
ー
ト
式
熱
交
換

器
に
よ
っ
て
熱
交
換
さ
れ
た
後
に
外

気
処
理
空
調
機
の
熱
源
と
な
っ
て
い

る
。外
気
負
荷
以
外
を
ガ
ス
ヒ
ー
ト
ポ

ン
プ（
Ｇ
Ｈ
Ｐ
）に
て
処
理（
空
調
）し

て
い
る
。業
態
上
衛
生
管
理
に
は
細
心

の
注
意
を
払
っ
て
お
り
、虫
や
埃
の
侵

入
を
防
ぐ
た
め
陽
圧
喚
気
を
実
施
し

て
い
る
。

　

そ
の
他
の
都
市
ガ
ス
利
用
設
備
と

し
て
は
、ガ
ス
ボ
イ
ラ
ー
に
よ
る『
長

崎
皿
う
ど
ん
』生
産
設
備（
連
続
式
蒸

器
、連
続
式
フ
ラ
イ
ヤ
ー
）へ
の
蒸
気

の
供
給
を
行
っ
て
お
り
、エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
設
備
の
燃
料
と
し
て
都
市
ガ
ス

を
積
極
的
に
利
用
し
て
い
る
。エ
ネ
ル

ギ
ー
系
統
図
を
以
下
に
示
し
た
。

　

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
設
備
と

し
て
、定
格
出
力
３５
ｋ
Ｗ
の
マ
イ
ク
ロ

ガ
ス
エ
ン
ジ
ン（
以
下
ガ
ス
エ
ン
ジ

ン
・
写
真
①
）が
２
台
導
入
さ
れ
て
い

る
。本
設
備
導
入
に
際
し
て
は
、一
般

社
団
法
人
都
市
ガ
ス
振
興
セ
ン
タ
ー

が
公
募
す
る
平
成
２４
年
度
ガ
ス
コ
ー

ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
推
進
事
業
費
補

助
金（
平
成
２５
年
度
よ
り
分
散
型
電
源

導
入
促
進
事
業
費
補
助
金
に
改
称
）を

活
用
し
て
い
る
。



↓
燃
料
転
換（
重
油
か
ら
天
然
ガ
ス
へ
）、
ア

ン
モ
ニ
ア
冷
凍
機
導
入
な
ど

③
水
資
源
の
保
全

水
資
源
の「
安
全
管
理
」と「
有
効
利
用
」、「
水

質
管
理
」
と
い
う
３
つ
の
観
点
か
ら
、
ビ
ー

ル
の
大
切
な
原
料
の
一
つ
で
あ
る
森
林
の
保

全
に
取
り
組
む

高い省エネ性を実現し、
多様なシステムを
最大効率で活用。

アサヒビール株式会社 博多工場（福岡県福岡市）

アサヒビール（株）は、環境負荷低減の重点取り組みとして、
コージェネシステム・CO2排出量の少ない
エネルギー（天然ガスなど）への転換を積極推進。
博多工場でも需要対応型コージェネシステムを導入し、
環境貢献とBCP（事業継続計画）対応を実現。

14 13

ま
す
ま
す
重
要
視
さ
れ
る

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン

シ
ス
テ
ム
の
力

設
備
概
要

環
境
保
全
へ
の
取
り
組
み

｜ 震災以降のエネルギーシステムの選択 ｜ アサヒビール株式会社 博多工場 ｜

環境保全を念頭に、様々なシステムを無駄なく効率的に活用。

2

3 4

　

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル（
株
）博
多
工
場
は
、

敷
地
面
積
約
12
万
㎡
、年
間
生
産
量

が
約
28
万
㎘（
2
0
1
2
年
実
績
）

（
3
5
0
㎖
缶
換
算
約
8
億
本
）の
主

力
ビ
ー
ル
工
場
で
あ
る
。

　

ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
で
は
、省
エ
ネ
ル

ギ
ー
や
地
球
温
暖
化
の
原
因
と
な
る

C
O
2
、フ
ロ
ン
ガ
ス
な
ど
の
温
室
効

果
ガ
ス
の
排
出
削
減
に
向
け
て
、グ

ル
ー
プ
全
体
で
取
り
組
ま
れ
て
い
る
。

2
0
0
0
年
に
は
企
業
行
動
指
針
の

ひ
と
つ
で
あ
る「
環
境
と
安
全
へ
の
配

慮
」を
具
体
化
し
た
環
境
基
本
方
針
を

定
め
ら
れ
た
。そ
れ
に
基
づ
き
、ア
サ

ヒ
ビ
ー
ル（
株
）博
多
工
場
で
は
以
下

の
取
り
組
み
を
重
点
的
に
行
わ
れ
て

い
る
。

①
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
省
資
源
の
推
進

C
G
S
の
導
入
を
は
じ
め
、熱
・
電
気
な
ど

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
効
率
的
に
利
用
す
る
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
う

↓
C
G
S（
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
式
）の
導
入
、蒸

気
背
圧
タ
ー
ビ
ン
式
冷
凍
機
導
入
ほ
か

②
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
制
御

「
地
球
温
暖
化
の
要
因
で
あ
る
C
O
2
や
フ
ロ

ン
の
排
出
を
抑
え
る
た
め
に
、C
O
2
の
再
利

用
、C
O
2
の
排
出
量
が
少
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー

へ
の
転
換
、フ
ロ
ン
を
使
用
し
な
い
冷
凍
機

の
導
入
な
ど
を
進
め
る

　

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル（
株
）博
多
工
場
の

C
G
S
の
主
要
機
器
は
、航
空
機
転
用

型
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
を
原
動
機
と
す
る

発
電
端
出
力
3,
2
0
0
k
W
の
ガ
ス

タ
ー
ビ
ン
発
電
装
置（
写
真
①
）と
追

焚
き
バ
ー
ナ
ー
付
排
ガ
ス
ボ
イ
ラ
ー

（
写
真
②
）で
あ
る
。C
G
S
の
シ
ス
テ

ム
系
統
図
を
P.
15
に
示
す
。

　

排
ガ
ス
ボ
イ
ラ
ー
は
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン

の
排
熱
回
収
に
よ
り
1.
3
7
M
P
a
G

の
プ
ロ
セ
ス
蒸
気
を
製
造
す
る
。蒸
気

は
ア
キ
ュ
ー
ム
レ
ー
タ
ー
を
経
由
し

て
、0.
5
M
P
a
G
の
蒸
気
と
し
て

製
造
工
程
へ
送
ら
れ
る
。排
ガ
ス
ボ
イ

ラ
ー
の
排
ガ
ス
入
口
側
に
は
追
焚
き

バ
ー
ナ
ー
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。追
焚

き
バ
ー
ナ
ー
の
燃
料
と
し
て
、工
場
の

嫌
気
性
排
水
処
理
過
程
で
発
生
す
る

メ
タ
ン
ガ
ス
を
優
先
的
に
使
い
、不
足

分
は
都
市
ガ
ス
13
A
で
補

う
。蒸
発
量
は
追
焚
き
バ
ー

ナ
ー
の
燃
料
流
量
に
よ
り

調
整
さ
れ
る
が
、麦
汁
煮
沸

工
程
な
ど
の
蒸
気
消
費
量

が
大
量
で
C
G
S
か
ら
の

発
生
蒸
発
量
の
み
で
不
足

す
る
可
能
性
の
あ
る
場
合

は
、更
に
25
t
/
h
の
都
市

ガ
ス
焚
き
水
管
ボ
イ
ラ
ー

１
缶
を
立
ち
上
げ
て
対
応

す
る
。排
ガ
ス
出
口
部
に
は

殺
菌
用
の
湯
を
製
造
す
る

低
温
熱
交
換
器
が
設
け
ら

れ
て
い
る
。排
ガ
ス
出
口
温

度
は
1
0
0
℃
と
非
常
に

低
い
温
度
と
な
り
、排
ガ
ス

の
持
つ
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
が

有
効
に
利
用
さ
れ
て
い
る
。

　

都
市
ガ
ス
13
A
は

3
3
0
k
P
a
G
で
供
給

さ
れ
、追
焚
き
バ
ー
ナ
ー
や

水
管
ボ
イ
ラ
ー
へ
、そ
の
圧

力
で
供
給
し
、ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
へ
は
ス
ク
リ
ュ
ー
圧

縮
機
で
1.
5
7
M
P
a
G

ま
で
昇
圧
し
て
か
ら
供
給

す
る
。

　

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル（
株
）博
多
工
場
は
、

福
岡
市
博
多
区
に
位
置
す
る

1
9
2
1
年（
大
正
10
年
）に
操
業
を

開
始
し
た
九
州
で「
最
も
歴
史
あ
る
」

ビ
ー
ル
工
場
で
あ
る
。

　

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル（
株
）で
は
、環
境

負
荷
低
減
の
重
点
取
り
組
み
と
し
て
、

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム

（
以
下
、C
G
S
）の
導
入
を
は
じ
め
と

す
る
熱
・
電
気
な
ど
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

有
効
活
用
や
、C
O
2
排
出
量
の
少
な

い
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
を
積
極
的

に
推
進
さ
れ
て
い
る
。博
多
工
場
で
は
、

2
0
0
5
年
に
都
市
ガ
ス
13
A
を
燃

料
と
し
、工
場
内
の
嫌
気
性
水
処
理
過

程
で
発
生
す
る
メ
タ
ン
ガ
ス
を
追
焚

き
用
の
燃
料
と
し
て
利
用
す
る

C
G
S
を
導
入
さ
れ
て
以
来
、C
G
S

の
運
転
を
継
続
さ
れ
て
い
る
。

　

東
日
本
大
震
災
以
降
、九
州
地
区
で

も
節
電
要
請
や
計
画
停
電
の
可
能
性

が
増
し
た
こ
と
か
ら
、従
来
の
省
エ
ネ

ル
ギ
ー
や
C
O
2
排
出
量
削
減
だ
け

で
な
く
、エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の
確
保
か
ら

も
C
G
S
の
重
要
性
は
ま
す
ま
す
増

し
て
い
る
と
の
事
で
あ
る
。

震災以降のエネルギーシステムの選択

アサヒビール（株）博多工場

写真①　ガスタービン発電装置と発電機盤
ガスタービン種類
型式
燃料
発電機種類
発電機端出力

単純開放サイクル2軸式
ASE50（ハネウェル社）
都市ガス13A
三相交流同期発電機
3,200kW

写真②　追焚きバーナー付排ガスボイラー
種類
常用圧力
蒸発量
燃料

自然循環式水管ボイラー
1.37MPaG
20t/h（追焚時）、8.5t/h（追焚無）
主燃料 都市ガス13A
副燃料 バイオガス（嫌気性排水処理より発生）



病
院
概
要

　

済
生
会
熊
本
病
院
は
熊
本
市
南
区
に

位
置
し
、周
囲
の
緑
と
の
調
和
が
美
し
い
、

病
床
数
4
0
0
床（
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー

42
床
な
ど
を
含
む
）、職
員
数
1,
6
8
8

名
を
誇
る
病
院
で
あ
る
。主
な
設
備
と
し

て
手
術
室
、人
口
透
析
装
置
、ト
モ
セ
ラ

ピ
ー
、P
E
T
/
C
T
、ガ
ン
マ
ナ
イ
フ
、

ヘ
リ
ポ
ー
ト
な
ど
を
有
す
る
地
域
の
救

急
・
高
度
医
療
拠
点
で
、特
に
、内
視
鏡

手
術
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
を
用

い
た
先
進
医
療
を
実
施
す
る
病
院
と
し

て
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

施
設
は
本
館
と
予
防
医
療
セ
ン

タ
ー
、外
来
が
ん
治
療
セ
ン
タ
ー
で
構

成
さ
れ
、本
館
は
地
上
6
階
建
、敷
地

面
積
は
8
0,
1
3
7
㎡
、延
床
面
積

は
5
8,
0
0
9
㎡
で
あ
る
。
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運
用
状
況
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C
G
S
は
、操
業
停

止
す
る
土
曜
・
日
曜
を

除
い
て
24
時
間
連
続
の

フ
ル
ロ
ー
ド
運
転
で

あ
る
。2
0
1
2
年
の

C
G
S
運
用
実
績
で
は
、

博
多
工
場
全
体
の
消
費

電
力
の
C
G
S
比
率

6
8.
1
%
、C
G
S
の

総
合
効
率（
追
焚
き
を

含
む
）は
9
1.
3
%
と

高
い
値
を
達
成
さ
れ
た
。

　

ま
た
、ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル

（
株
）博
多
工
場
は
、受

電
電
力
の
節
電
や
ピ
ー

ク
カ
ッ
ト
に
も
積
極
的

に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
。

東
日
本
大
震
災
以
降
、

九
州
地
方
で
も
節
電
要

請
が
あ
り
、2
0
1
1

年
に
は
高
C
O
P
ア
ン

モ
ニ
ア
冷
凍
機
へ
の
更

新
や
冷
熱
系
統
の
見
直

し
な
ど
に
よ
り
最
大
受

電
電
力
を
前
年
比
約

1,
0
0
0
k
W
の
削

減
を
、2
0
1
2
年
に

は
更
に
冷
熱
貯
蔵
タ
ン

ク
の
活
用
な
ど
に
よ
り

最
大
受
電
電
力
の
前
年
比
約

3
0
0
k
W
の
低
減
を
成
し
遂
げ
ら
れ

た
。又
、受
電
電
力
総
量
の
減
少（
発
電

電
力
総
量
増
加
）を
目
的
と
し
て
、

2
0
1
2
年
系
統
電
力
の
受
電
一
定
値

を
5
0
0
k
W
か
ら
1
0
0
k
W
に

変
更
。そ
れ
に
よ
り
、構
内
電
力
負
荷

が
低
い
時
で
も
、C
G
S
発
電
出
力
が

最
大
限
利
用
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
。

更
に
2
0
1
2
年
に
は
計
画
停
電
な

ど
に
備
え
る
た
め
、C
G
S
が
停
電
時

に
で
も
運
転
を
継
続
で
き
る
よ
う
に

単
独
運
転
仕
様
へ
改
造
さ
れ
て
い
る
。

　

今
回
の
施
設
取
材
に
あ
た
り
、ご

多
忙
中
に
も
か
か
わ
ら
ず
ア
サ
ヒ

ビ
ー
ル（
株
）博
多
工
場
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
部
の
三
笘
様
、な
ら
び
に
関

係
者
の
皆
様
に
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
。こ
こ
に
誌
面
を
借
り
て
改
め
て

御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

エネルギーの多重化

により、病院機能継続を実現。
（天然ガスコージェネレーション、重油非常用発電機、CVCF）

済生会熊本病院（熊本県熊本市）

社会福祉法人恩賜財団済生会では、
エネルギー供給の継続が重要な課題であるという事業の特質から、
ガスコージェネレーションの導入に積極的に取り組んでいる。
熊本市の済生会熊本病院では、補助金活用によりイニシャルコストを低減し、
既設ガスコージェネレーション設備を最新の高効率設備に更新。
非常時対応やピーク時対応、大幅な省エネ・省コストを実現した。

震災以降のエネルギーシステムの選択

済生会熊本病院

（
取
材
：
井
上 

俊
彦
）

済生会熊本病院概要
所在地
開設
病床数
職員数
診療科
施設

敷地面積
延床面積

熊本市南区近見5丁目3番1号
1935年9月16日
400床（救命救急センター42床等含む）
1,688名
内科、外科、消化器内科、消化器外科等
本館、予防医療センター

80,137㎡
58,009㎡

外来がん治療センター

CGSシステム系統図 九州電力66kv送電線

特高変電所

変電所

66kv/3.3kv
10MvA

3.3kv

原動棟サブ受電室

食堂・空調へ

排水処理施設

アキューム
レーター

原動棟
ボイラー室

蒸気タービン
駆動ターボ冷凍機（220kW）

都市ガス
330kPaG

水管ボイラー
25t×2缶

0.5MPaG

0.5MPaG

1.3MPaG

各施設サブ変電所へ

52B

66kv/3.3kv
10MvA

242F7

3.3kv
1.3MPaG

構
内
配
電
網

GAS COM

低温熱交換器

ガスタービン発電機
3,200kW×1基

追焚きバーナー付排ガスボイラー
20t/h×1缶（追焚きなし 8.5t）

追焚きバーナー

シロキ酸
除去装置

CH4

乾
式
脱
硫
塔

湿
式
脱
硫
塔

各
系
統
へ

低
圧
ヘ
ッ
ダ
ー

高
圧
ヘ
ッ
ダ
ー



図③　省エネ効果
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設
備
更
新
の
概
要
と
効
果

　

済
生
会
熊
本
病
院
で
は
1
9
9
5

年
に
現
在
の
場
所
へ
移
転
す
る
際
に
、

3
0
0
k
W
の
ガ
ス
エ
ン
ジ
ン
コ
ー

ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
３
台
（
計

9
0
0
k
W
）を
導
入
し
た
。

　

2
0
1
0
年
に
は
、設
置
か
ら
15

年
が
経
過
し
更
新
時
期
を
迎
え
て
い

た
た
め
、4
0
0
k
W
の
ガ
ス
エ
ン

ジ
ン
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン（
写

真
①
）3
台（
計
1,
2
0
0
k
W
）に

更
新
し
た
。節
電
の
観
点
か
ら
契
約

電
力
お
よ
び
買
電
量
を
引
き
下
げ
る

た
め
、エ
ン
ジ
ン
発
電
容
量
を
合
計

停
電
対
応

9
0
0
k
W
か
ら
1,
2
0
0
k
W
に

増
量
し
た
。従
来
機（
ス
ト
イ
キ
燃
焼
）

か
ら
発
電
効
率
の
高
い
機
器（
希
薄
燃

焼
）に
変
更
し
、発
電
容
量
を
拡
大
す

る
と
同
時
に
、従
来
と
ほ
ぼ
同
量
の
排

熱
量
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
た
。病

院
で
は
熱
需
要
が
多
く
、排
熱
を
十
分

に
確
保
す
る
こ
と
も
必
要
で
あ
っ
た
。

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
排
熱（
蒸

気
）は
滅
菌
、洗
濯
、乾
燥
に
、温
水
は

空
調
、給
湯
に
使
用
さ
れ
て
い
る
。

　

機
器
の
選
定
に
お
い
て
は
、最
新
の

高
効
率
機
器
を
採
用
す
る
こ
と
で
、エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
大
幅
に
改
善
さ
せ
た
。

エネルギーの多重化による災害時の電源供給対策、コスト削減に効果を発揮。

図②　コージェネレーション更新内容表②　イニシャルコスト低減効果

補助外工事
（受変電設備の改造・基礎・防音壁・フェンス・自動制御工事）

図④　環境負荷低減効果

図⑤　ランニングコスト低減効果-1 図⑥　ランニングコスト低減効果-2

　

熊
本
病
院
で
は
、病
院
と
い
う
事

業
の
特
質
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給

の
継
続
を
重
要
な
課
題
と
し
て
位

置
付
け
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン

（
4
0
0
k
W
×
3
台
）、非
常
用
発

電
機（
4
5
0
K
V
A
、5
0
0
k
W
）

（
A
重
油
焚
、備
蓄
3
日
分
）、C
V
C
F

を
組
み
合
わ
せ
て
、非
常
時
の
電
源
供

給
を
確
保
し
て
い
る
。コ
ー
ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
は
、都
市
ガ
ス
を
使
用
し

て
お
り
信
頼
性
の
よ
り
高
い
中
圧
配

管
に
よ
り
継
続
的
な
電
源
供
給
が
可

能
で
あ
る
。災
害
時
以
外
の
長
期
停
電

で
も
継
続
し
て
発
電
で
き
る
。非
常
用

発
電
機
は
Ａ
重
油
を
使
用
し
、

1,
5
0
0
ℓ
の
地
下
タ
ン
ク
に
燃

料
を
備
蓄
す
る
こ
と
で
、ス
プ
リ
ン

ク
ラ
ー
、排
煙
装
置
な
ど
の
防
災
負

荷
に
３
日
間
供
給
が
可
能
で
あ
る
。

C
V
C
F
は
、電
気
の
商
用
系
統
の
瞬

停
・
停
電
時
に
も
、医
療
機
器
な
ど
の

あ
ら
か
じ
め
選
定
し
た
負
荷
に
定
電

圧
定
周
波
数
給
電
を
維
持
す
る
こ
と

が
可
能
で
あ
る
。

　

ま
た
、都
市
ガ
ス
を
燃
料
と
す
る

コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
Ａ
重
油

を
燃
料
と
す
る
非
常
用
発
電
機
の
複

数
燃
料
の
発
電
機
を
組
み
合
わ
せ
て

使
用
す
る
こ
と
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
多

重
化
を
図
り
、さ
ら
な
る
防
災
性
の
向

上
に
努
め
て
い
る
。

　

本
事
例
で
は
、高
効
率
ガ
ス
エ
ン
ジ

ン
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
設
備

更
新
を
実
施
し
た
こ
と
に
よ
り
、予
防

保
全
と
と
も
に
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
、

環
境
改
善
、コ
ス
ト
の
低
減
を
達
成
し
、

さ
ら
な
る
安
心
・
安
全
な
医
療
環
境

の
提
供
に
よ
る
病
院
と
し
て
の
質
の

向
上
や
運
営
コ
ス
ト
の
削
減
に
よ
る

財
務
へ
の
貢
献
が
実
現
で
き
た
。こ
の

よ
う
な
事
例
が
さ
ら
に
増
え
る
よ
う

期
待
し
た
い
。

　

今
回
の
施
設
取
材
に
あ
た
り
、ご

多
忙
中
に
も
か
か
わ
ら
ず
、本
取
材

に
ご
協
力
く
だ
さ
い
ま
し
た
済
生
会

熊
本
病
院
の
経
営
企
画
部
施
設
保
全

室 

草
西
様
、池
田
様
、田
尻
様
お
よ
び

関
係
者
の
皆
様
に
誌
面
を
借
り
て
改

め
て
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

2,700

2,690

2,680

2,670

2,660

2,650

2,640
更新前 更新後

（KL） エネルギー使用量

地域新エネルギー等導入促進業

2,697KL／年

2,661KL／年

46,000

44,000

42,000

40,000

38,000

36,000

34,000
更新前 更新後

（千円） 契約電力基本料金

44,395千円／年
1,860kW

37,795千円／年
1,560kW

129,500
129,000
128,500
128,000
127,500
127,000
126,500
126,000
125,500

更新前 更新後

（千円） エネルギーコスト

129,000千円／年

126,800千円／年

4,500
4,400
4,300
4,200
4,100
4,000
3,900
3,800
3,700
3,600

更新前 更新後

（t） CO2排出量

4,377t／年

3,902t／年

設計費・
工事費

総事業費 補助対象経費 補助金

262,400 235,644 117,822（
取
材
：
村
杉 

玲
子
）

型式
定格発電出力
燃料
発電効率
排熱回収効率

EP400G（ヤンマーエネルギーシステム（株））
400ｋＷ
都市ガス13Ａ
39．6％
31％

写真①　更新後のガスエンジンコージェネレーション

更
新
前
は
、発
電
効
率
28
%
、排
熱
回
収

率
39
%
、総
合
効
率
67
%
だ
っ
た
の
が
、

更
新
後
は
発
電
効
率
40
%
、排
熱
回
収

率
31
%
と
大
き
く
向
上
し（
図
②
）、こ

れ
に
よ
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
を
原

油
換
算
で
年
間
3
0
6
k
l（
図
③
）、

C
O
2

排
出
量
で
年
間
4
7
5
t（
図

④
）の
削
減
想
定
と
な
る
。ま
た
、契
約

電
力
を
約
3
0
0
k
W
、電
力
契
約
の

基
本
料
金
を
年
間
6
6
0
万
円（
図

⑤
）、エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
2
2
0
万

円（
図
⑥
）削
減
予
定
で
、イ
ニ
シ
ャ

ル
コ
ス
ト
も「
地
域
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
等

導
入
補
助
金
」の
活
用
で
従
来
よ
り
も

約
1
億
1,
8
0
0
万
円（
表
②
）も
低

減
さ
せ
る
こ
と
で
、コ
ス
ト
低
減
効
果

も
非
常
に
大
き
い
。

電気エネルギー
発電効率：28%

ガスエネルギー

更新前 電気出力300kW×3台　総合効率67%

更新後 電気出力400kW×3台　総合効率71%

ガスエネルギー

熱エネルギー
熱回収効率：39%

電気エネルギー
発電効率：40%
熱エネルギー
熱回収効率：31%

（千円）

▲306KL／年

▲6,600千円／年
▲300kW

▲2,200千円／年

▲475t／年



　2011年3月11日、東日本大震災から、エネルギーを
取り巻く環境は、大きく変化し、コージェネレーション
システムに関する社会的導入意義は、確実に大きく
なっております。
　当財団では、燃料電池を含むコージェネレーション
システムや太陽熱利用など再生可能エネルギーを組
み合わせた更なるエネルギー高度利用システム、エネ
ルギー融通により地域全体でのエネルギー高度利用
を進めたスマートエネルギーネットワーク、スマートコ

ミュニティなどに関する情報発信を行い、コージェネ
レーション･エネルギー高度利用の促進を通じて、低
炭素社会、省エネルギーの実現を目指し、広く社会に
貢献してまいります。
　広報委員会では、当財団の活動を広く皆さまにご理
解いただき、皆さまの活動の一助になることを目的と
して、広報活動を展開してまいります。
　これからも、皆さまの一層のご協力を賜りますよう
に、よろしくお願いいたします。

ネガワット取引とは？
ネガワット取引とは、需要家による節電量を供給量と見立て（ネガワット）、受給逼迫が想定される場合に、
需要サイドの負荷抑制による節電分を入札などにより確保する取引形態をいう。

事例
1. 大阪ガスと新電力のエネットは、平成24年6月1日から、コージェネを用いた電力需給逼迫の緩和に向けた
取組（デマンドレスポンスサービス）を試行開始。

2. この取組は、電力需給の逼迫時に大阪ガスがデマンドレスポンスの募集を行い、
エネットから電力供給を受ける顧客が、コージェネの運転調整で応える仕組み。

3. 大阪ガスは、複数の顧客がコージェネの発電電力を増加させることにより得られたネガワットを
取りまとめてエネットに提供。
また、エネットはネガワットにより電力需給逼迫時に発生する追加的な電源調達費用を回避し、
この回避できたコスト（メリット）を顧客、大阪ガス、エネットでシェア。

「創刊にあたり」

column

編集後記

［デマンドレスポンスサービスのスキーム］ ［創出されるネガワットのイメージ］

顧客

出典：経済産業省 資源エネルギー庁ホームページ

①需給逼迫情報

⑨メリット（調整電源調達回避）

②募集 ③応募（任意）

④コージェネ操作
　（顧客が運転延長など）

コージェネ発電コージェネ発電
出力増加

エネットの電力供給

経済的に評価ネガワット

kW

時間

コージェネ

コージェネ

⑩メリット

⑤ネガワット

⑦ネガワット⑧調整電源
　稼働回避

⑥複数顧客の
　ネガワットを
　取りまとめ

広報委員長  岡本 利之

19



〒105-0001 東京都港区虎ノ門1-16-4 アーバン虎ノ門ビル4階
TEL 03-3500-1612　FAX 03-3500-1613
http://www.ace.or.jp/

発行日
発行人
発行所
編集人
制　作
印　刷

2013年7月吉日
専務理事 石井 敏康
一般財団法人コージェネレーション・エネルギー高度利用センター
広報委員会委員長 岡本 利之
関西ビジネスインフォメーション株式会社
土山印刷株式会社

広報委員 馬場 美行
秋山 真吾
井上 俊彦
小田島 範幸
木村 信一
雑賀 慎一

佐々木 寛
佐藤 隆裕
城谷 義隆
村杉 玲子
成田 洋二
西尾 新一

持田 正
吉川 隆之
武智 和志
桃井 輝彦
廣田 一弘

Advanced Cogeneration and Energy Utilization Center Japan


